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АННОТАЦИЯ:
В последние годы современным трендом управления город-
ской экономикой стало использование больших данных и ин-
теллектуальных систем обработки и визуализации данных.
Многие города активно внедряют в практику муниципального
управления и общественного контроля информационные па-
нели мониторинга – дашборды. Целью статьи является пред-
ставление разработанной системы BI-мониторинга промыш-
ленности Екатеринбурга с использованием современных ме-
тодов сбора, обработки и визуализации данных, размещенных
на единой цифровой платформе RegScienceGRID.

Автором обоснованы предпосылки создания интерактивных
дашбордов, отражающих развитие промышленности в Екате-
ринбурге, раскрыты запросы основных стейкхолдеров систе-
мы BI-мониторинга промышленности – администрации горо-
да Екатеринбурга, крупных промышленных компаний, малых
производственных предприятий и научных организаций горо-
да. В статье приведены источники открытой и закрытой ин-
формации, к которым обращается цифровая платформа, пока-
заны модули дашбордов системы BI-мониторинга, позволяю-
щие проанализировать структурную и временную динамику
развития промышленности, выявить особенности развития вы-
сокотехнологичной промышленности в Екатеринбурге, указать
лидеров роста и снижения, оценить производительность тру-
да в промышленности, финансовое положение предприятий,
импортный и экспортный потенциалы промышленного ком-
плекса города.

На основании разработанных дашбордов проведен монито-
ринг трендов развития промышленности в городеЕкатеринбур-
ге, даны рекомендации по перспективным рыночным нишам.
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Постановка проблемы

Е
катеринбург исторически
являетсястолицейиндустри-
альногорегиона–Свердлов-
ской области, в связи с чем

доля промышленности в струк-
туре оборота организаций города
весьма значительна – с 2000-х гг.
в среднем это значение состав-
ляло около ⅓ оборота организа-
цийгорода.Однакодоляпромыш-
ленности в городе сокращается
по причине ускоренного роста
торговли.Так, например, в 2005 г.
доля промышленности была вы-
ше доли торгово-сервисного сек-

тора (39,1% против 31,6% соот-
ветственно), а в 2015 г. уже тор-
гово-сервисный сектор занима-
ет большую долю, чем индустри-
альный (40,5%против 37,4%) [1],
а намомент пика пандемии коро-
новируса в 2020 г. доля промыш-
ленности упала до 30%, тогда как
торгово-сервисныйсекторувели-
чился практически до 50% эко-
номики города. На протяжении
2000-х гг. доля промышленно-
сти в структуре оборота достиг-
ла максимальных значений толь-
ко в 2010 г. (43,2%), а далее на-
чалось замедление темпов роста

промышленности, что привело к
потереиндустриальнымсектором
своих стратегических позиций.
В результате можно говорить о
наметившейся тенденции деин-
дустриализациигородаЕкатерин-
бурга [2].

В этой связи администрация
города Екатеринбурга и Коми-
тет промышленной политики и
развития предпринимательства
ставят своей целью ускоренное
развитие высокотехнологичного
сегментапромышленностиимас-
штабную модернизацию пред-
приятий традиционных секторов
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промышленности за счет повы-
шения инновационной активно-
сти промпредприятий и роста
конкурентоспособности их про-
дукции на национальном и гло-
бальномрынках.Длядостижения
данной цели разработан страте-
гический проект «Высокотехно-
логичнаяпромышленность»врам-
ках Стратегического плана раз-
вития Екатеринбурга до 2030 го-
да, утвержденного в новой редак-
цииРешениемЕкатеринбургской
городскойДумыот25мая2018го-
да№12/81 «О внесении измене-
нийвРешениеЕкатеринбургской
городскойДумыот10июня2003го-
да № 40/6 «О Стратегическом
плане развития Екатеринбурга».
В целях создания условий для
эффективногоразвитияпромыш-
ленности, инновационной дея-
тельности,малогоисреднегопред-
принимательстваПостановлени-
емАдминистрации городаЕкате-
ринбурга от 30.10.2020 № 2230
утвержденаМуниципальнаяпро-
грамма «Развитие и поддержка
промышленности, малого и сред-
негопредпринимательстваиинно-
вационной деятельности вмуни-
ципальном образовании «город
Екатеринбург»на2021-2025годы».

Указанные документы стра-
тегического и оперативного пла-
нирования содержат значитель-
ное число целевых индикаторов,
для которых должна быть орга-
низована система оперативного
мониторинга в целях своевре-
менного принятия управленче-
ских решений, а также актуали-
зации и корректировки значе-
ний целевых параметров.

В этом отношении необходи-
мо отметить, что современным
трендом управления городской
экономикой является использо-
вание инструментов BI-монито-
ринга (системы автоматизиро-
ванного сбора, хранения, обра-
ботки и визуализации больших
данных об объекте) и интерак-
тивных дашбордов (информаци-
онные панели мониторинга) [3].

Так, дашборды все чаще ста-
новятся инструментом городско-
го управления, который исполь-

зуется администрациями горо-
дов для мониторинга ключевых
социально-экономических пока-
зателей и эффективности муни-
ципальной политики. Визуали-
зация уже давно используется
для обобщения и передачи дан-
ных с помощью диаграмм, гра-
фиков и карт. Неудивительно,
что дашборды стали ключевым
средством анализа и интерпрета-
ции показателей, используемым
для выявления динамических
трендов и изменения структуры
экономики городов.

Дашборды,называемыепоана-
логии с приборной доской авто-
мобиля или самолета, представ-
ляютсобойсредства сбораиотоб-
ражения ряда показателей с по-
мощью общего графического ин-
терфейса.Достаточноточноеопре-
деление дашборду дает С. Фью:
«Дашборд– это визуальное отоб-
ражениенаиболееважнойинфор-
мации, необходимой для дости-
жения одной или нескольких це-
лей, объединенной и размещен-
ной на одном экране для того,
чтобы информациюможно было
отслеживать с первого взгляда»
[4]. Так же как приборная па-
нель автомобиля предоставляет
важнуюинформацию, необходи-
мую для быстрого и безаварий-
ного вождения, дашбордыпредо-
ставляютключевуюинформацию
для эффективного управления
компаниями или городами [5],
причем обычно информация пе-
редается не только с помощью
традиционных гистограмми гра-
фиков, но и с помощьюдатчиков,
счетчиков, стрелок, заливки в
цвета светофора и др. [4]

Учитывая объективную по-
требность администрации города
Екатеринбурга в развитии про-
мышленности и сложившиеся
трендыиспользованияинтеллек-
туальных алгоритмов обработки

большихданныхо городскомраз-
витии, цель статьи заключается
в представлении разработанной
системыBI-мониторингапромыш-
ленностиЕкатеринбургасисполь-
зованием современных методов
сбора, обработки и визуализации
данных, размещенных на единой
цифровой платформе.

В настоящее время в Инсти-
туте экономики УрО РАН идет
разработкацифровойплатформы
распределенных региональных
исследованийRegScienceGRID –
первой российской платформы
для научных исследований в об-
ласти регионального развития.
Исследователи – пользователи
платформы– совместно создают
ценность знаний о социально-
экономическом пространстве за
счет открытости данных, моде-
лей и алгоритмов. Каждый уда-
ленныйисследовательформиру-
ет базу знаний о своей террито-
рии (муниципалитет, регион,фе-
деральный округ, страна), напол-
няя «цифровой двойник» про-
странства. Модели и алгоритмы
исследования отдельных терри-
ториймогут бытьмасштабирова-
ны на другие схожие территории
или территории другого уровня.
Проект по созданиюBI-монито-
рингапромышленностиЕкатерин-
бурга стал одним из пилотных,
реализованных на платформе
RegScienceGRID.

Обзор исследований
BI-мониторинга для
управления городами

С
середины 1990-х гг. адми-
нистрации городов разра-
ботали и эффективно вне-
дрилимножество социаль-

но-экономических показателей,
направленныхнаизмерениеимо-
ниторинг различных аспектов го-
родскогохозяйства.Однакоболь-
шая часть этих данных была от-

Дашборды – инструмент
управления, который эффективно
использует ресурсы визуализации
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носительноразрозненнойизакры-
той по своему характеру. Пере-
ход к доктрине открытого пра-
вительства, связанной с обеспе-
чением прав граждан на инфор-
мацию о деятельности государ-
ственных органов и эффектив-
ности реализуемой политики,
привелк тому, что данныео соци-
ально-экономическом развитии
муниципалитетов стали откры-
тыми [6; 7; 8]. Кроме того, раз-
витие интернета вещей и фор-
мирование концепции «умных
городов» обеспечило генерацию
больших данных о городском хо-
зяйстве, муниципальных услугах
и безопасности [9; 10], что предъ-
явило запрос на их обработку,
визуализацию и доведение до
сведения граждан.

Одним из решений стало со-
здание городских информацион-
ных панелей – дашбордов, кото-
рые преобразуют большие дан-
ные о социально-экономическом
развитии города в визуальные
объекты, доступные для воспри-
ятияипонимания [11]. Такимоб-
разом, городскиедашбордыпроч-
но вошли в практику многих го-
родов для того, чтобы привить
чувство ответственности муни-
ципальных учреждений перед
большей частью гражданского
населения [12]. Городские даш-
борды стали популярным сред-
ством организации и визуализа-
ции городских данных для ши-
рокого круга пользователей: ана-
литиков, политиков, обществен-
ности [13].

Наиболее интересными кей-
сами и достаточно часто масшта-
бируемыми практиками созда-
ния городских информационных
панелей являются дашбордыДу-
блинаиЛондона.Дублинскаяин-
формационная панель [14] счи-
тается самой развитой системой
цифрового мониторинга города.
По сути, дашборд Дублина – это
аналитическаяпанельмониторин-
га, объединяющая данные из та-
ких источников, как Городской
советДублина,платформаDublink,
предоставляющая большуючасть
данных в реальном времени, и

статические наборы данных, ко-
торые транслируют Централь-
ное статистическое управление,
Евростат, правительственные ве-
домства, а также социальные се-
ти [15]. Лондонская панель мо-
ниторинга [16] передает горожа-
нампрямуютрансляциюне толь-
коосостоянииокружающейсреды
и дорожном движении, но и об
экономическом развитии, рынке
трудаирынкежилья, здравоохра-
нении, безопасности и др. [17].

Городские дашбордыисполь-
зуют набор визуальной анали-
тики – динамическую графику
(например, датчики, «светофо-
ры», счетчики, стрелки, гисто-
граммы, графики, тепловые кар-
ты и др.) – для отображения и
передачи информации о тенден-
циях развития городов.Часто эти
визуальные дисплеи являются
интерактивными, и пользовате-
ли могут выбирать, фильтровать
и запрашивать данные, а также
сопоставлять данные своего на-
селенного пункта с даннымидру-
гих городов. Поскольку исполь-
зуемые показатели являются ко-
личественными, многие визуаль-
ные решения отражают измене-
ния с течением времени и обнов-
ляются по мере появления но-
вых данных, а в некоторых слу-
чаях информационные панели
подают сведения в реальном вре-
мени, которые обновляются каж-
дыенесколько секундилиминут.

Городские информационные
панели являются частью более
широкой экосистемы городских
информационных платформ и
продуктов, создаваемыхиисполь-
зуемых в эпоху постоянно рас-
тущей цифровизации городских
услуг иметодов управления.При
этом городскиедашбордывыпол-
няют роль не только информа-
ционного ресурса, но и реально-
го инструмента муниципально-
го управления, с одной стороны,
и формы общественного контро-
ля – с другой.

Достаточно много исследова-
ний посвящено количественным
и качественным индикаторам,
отображаемым на городских па-

нелях мониторинга [18-22]. Как
правило, индикаторы городских
дашбордов являются частью на-
бора взаимосвязанных показа-
телей, которые перекрестно про-
веряют тенденции и обеспечи-
вают целостный контекст.

Итак, мы видим, что визуаль-
ная аналитика городской эконо-
мики и других сфер городского
хозяйства представляет собой
современный тренд управления
городами.

Стейхолдерские
запросы

К
ак уже было отмечено, го-
родские информационные
панели – дашборды – реа-
лизуют доктрину открыто-

го правительства, активно вовле-
кая горожан к мониторингу раз-
вития города [23]. Этому посвя-
щено достаточно много публи-
каций. Однако в исследованиях
мало внимания уделяется тако-
му вопросу, как стейхолдерские
запросы, а именно: какая инфор-
мация нужна той или иной груп-
пе пользователей городских даш-
бордов, в частности, для приня-
тия решений. Так, например, ве-
дущие исследователи в области
городских дашбордов Китчин и
МакАрдл отмечают, что боль-
шинство городских системмони-
торинга созданы без учета поль-
зовательскихинтересов [24], а са-
мим пользователям отводится
пассивная роль.

В этом отношении, проект
по BI-мониторинг промышлен-
ностиЕкатеринбурга был реали-
зован с учетом запросов основ-
ных стейкхолдеров и пользова-
телей данной системы.

Так, для администрации го-
рода Екатеринбурга при анали-
зе тенденции развития промыш-
ленности в городе важно мони-
торитьположительные структур-
ные изменения в промышлен-
ном комплексе, связанные с уве-
личением доли высокотехноло-
гичных отраслей, выявлять дей-
ствующие элементы производ-
ственной и инновационной ин-
фраструктуры для своевремен-
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ного создания недостающих зве-
ньев, обеспечивающих быстрое
продвижение инноваций, а так-
жеоценивать эффективностьраз-
вития промышленных предпри-
ятий и прогнозировать их вклад
в социально-экономическое раз-
витие города.

Для крупныхпромышленных
предприятийважно, чтобынаин-
формационных дашбордах мож-
но было найти информацию о
тенденцияхразвитияпромышлен-
ности в городе, спросе на про-
мышленнуюпродукцию,втомчис-
ле высокотехнологичную, рын-
ках импортозамещения, наличии
инновационных технологий, со-
зданных в научных и проектных
организациях города, о действу-
ющихмерахгосударственнойпод-
держки инвестиционных и ин-
новационных проектов. Малые
производственные предприятия
остро заинтересованы в инфор-
мации о возможностях коопера-
ции с крупнымипредприятиями,
а также в сведениях о рыночных
нишах, открывающихся в про-
цессе реализации политики им-
портозамещения.

Также важным запросом на
контент информационных пане-
леймониторинга промышленно-
сти является оценка эффектив-
ности реализации муниципаль-
ной промышленной политики, а
именно сочетание интересов со-
циально-экономического разви-
тия города и интересов промыш-
ленныхпредприятий, последова-
тельность в осуществлении ор-
ганамиместного самоуправления
мероприятий, направленных на
развитие промышленности го-
рода, сохранение производствен-
ного потенциала промышленно
освоенных планировочных зон,
обеспечение экологичности про-

мышленных зон, приближенных
к жилой застройке, применение
форм публичного обсуждения
для выработки объективного
комплекса мер поддержки субъ-
ектов промышленной политики.

«Умные»
дашборды

У
читываязапросыстейкхол-
деров, были разработаны
дашборды, составляющие
систему BI-мониторинга

промышленности Екатеринбур-
га. Источниками данных высту-
пили как открытые ресурсы, так
и данные, собираемые по запро-
сам, поступающим в территори-
альные управленияРосстата или
через платные ресурсы. Данные
загружались на платформу Reg-
ScienceGRIDдвумяпутями–пря-
мые запросы к открытым источ-
никам данных и запросы к сфор-
мированной базе данных показа-
телей, полученных из закрытых
источников.

Открытымиресурсамивысту-
пили портал официальной ста-
тистики Федеральной службы
государственной статистикиРФ
(Росстат), порталЕдиноймежве-
домственнойинформационно-ста-
тистической системы (ЕМИСС),
база данных показателей муни-
ципальных образований Росста-
та.Такжебылииспользованыдан-
ныесправочно-аналитическойси-
стемы СПАРК Группы «Интер-
факс».Детализированныеданные
по численности и заработной
плате, сведения об объемах от-
груженных товаров собственно-
го производства, выполненных
собственными силами работ и
услуг запрашивались по городу
Екатеринбургу (по обрабатыва-
ющим производствам с детали-
зацией поОКВЭДдо четвертого

знака) вТерриториальномуправ-
лении ФСГС РФ по Свердлов-
скойиКурганскойобластям.Дан-
ные о номенклатуре товаров и
стоимостные объемыобщего экс-
портаиимпортаучастниковвнеш-
неэкономической деятельности,
расположенных в городе Екате-
ринбурге, запрашивалисьвУраль-
ском таможенном управлении
ФТС РФ.

Мониторингпромышленности
Екатеринбургареализованнатех-
ническом решенииMSPowerBI–
комплексномпрограммномобес-
печении бизнес-анализа компа-
нииMicrosoft, объединяющемне-
сколькопрограммныхпродуктов,
имеющих общий технологиче-
ский и визуальный дизайн, со-
единителей(шлюзов),атакжеweb-
сервисов.

Структура BI-мониторинга
промышленности Екатеринбур-
га на платформеRegScienceGRID
включает в себя:

1) дашбордодинамикеиструк-
турепромышленностиЕкатерин-
бурга и ее роли в развитии эко-
номики города (Рис. 1);

2) дашборд об уровне разви-
тияобрабатывающихпроизводств
в городе Екатеринбурге, включа-
ющий визуальную информацию
об объемах, численности, темпах
роста. В дашборд добавлена воз-
можность получения аналитики
по обрабатывающим отраслям в
разрезеуровнейтехнологичности;

3) дашборд о потенциале раз-
витиявысокотехнологичнойпро-
мышленности, отобранные со-
гласнометодикеРосстата (Рис. 2).
В состав высокотехнологичных
отраслей включены группы от-
раслей высокого технологично-
го уровня (производство лекар-
ственных средств и материалов,
применяемых вмедицинских це-
лях; производство компьютеров,
электронных и оптических изде-
лий; производство летательных
аппаратов, включая космические,
и соответствующего оборудова-
ния) и среднего технологичного
уровня (производство химиче-
ских веществ и химических про-
дуктов; производство электриче-

Для крупного промышленного
бизнеса важно оперативно
найти информацию о рынках

импортозамещения
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ского оборудования; производ-
ство машин и оборудования, не
включенных в другие группиров-
ки; производство автотранспорт-
ных средств, прицепов и полу-
прицепов; производство прочих
транспортных средств и обору-
дования; производство медицин-
ских инструментов и оборудо-
вания; ремонт и монтаж машин
и оборудования).

4) дашборд по номенклатуре
промышленнойпродукции с воз-
можностью мониторинга в раз-
резе уровней технологичности с
акцентным выделением лидеров
роста;

5) дашборд по оценке произ-
водительности трудаи уровня за-
работной платы в обрабатываю-
щих производствах в разрезе
уровней технологичности с ак-
центным выделением динамики
роста и соответствия среднему
значению;

6) дашборд по финансовому
состояниюпредприятийпромыш-
ленности с анализом финансо-
вых результатов и уровня задол-
женности;

7) дашборд с пространствен-
ным размещением промышлен-
ности на территории Екатерин-

бурга в разрезе административ-
ных районов;

8) дашборд с экспортным по-
тенциалом с возможностью ана-
литики в разрезе уровней тех-
нологичности и товарных групп
(Рис. 3);

9) дашборд с аналитикойпер-
спективных рынков импортоза-
мещения в разрезе уровней тех-
нологичности и товарных групп;

10) дашбордсанализомвнеш-
неторгового баланса города Ека-
теринбурга вразрезе уровнейтех-
нологичности и товарных групп.

Результаты
мониторинга

Д
адим оценку уровню раз-
вития промышленности в
Екатеринбурге на основе
разработанной системы

дашбордов.
Общая динамика развития

промышленности.Динамикараз-
витияпромышленногопроизвод-
ства г. Екатеринбурга с 2000-х гг.
подвержена значительным коле-
баниям. Так, финансовый кри-
зис 2008-2099 гг. привел к серьез-
ному кризису в промышленно-
сти города. Поскольку ему пред-
шествовали годы реализации

крупных инвестиционных про-
ектов, большая часть из кото-
рых была связана с накоплени-
ем финансовых обязательств, то
в 2008 г. многие промышленные
предприятиярезкопотерялисвою
ликвидность и оказались в кри-
зисе. Если в 2008 г. промышлен-
ность потеряла 6,7% от уровня
производства 2007 г., то в 2009 г.
падение составило 24,3% от до-
кризисного2007г.Средигородов-
миллионников это было самое
серьезное сокращение промыш-
ленного производства. Однако
уже в 2010 г. Екатеринбург оты-
грал падение 2009 г., став лиде-
ром восстановительного роста –
индекс промышленного произ-
водства составилв тот год117,3%.
Факторами такой резильентно-
сти промышленности города ста-
ли наличие резервов и достаточ-
ная мобильность капитала меж-
ду финансовым и промышлен-
ным секторами.

Период после финансового
кризиса и до 2015 г. стал отрез-
комумеренныхтемповростапро-
мышленности. Однако в 2015 г.
промышленное производство не-
гативно отреагировало на вве-
денные в 2014-2015 гг. ограни-

Рис. 1. Интерфейс BI-мониторинга промышленности Екатеринбурга на платформе RegScienceGRID.
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чительные санкции зарубежных
стран, потеряв 3,1% от уровня
2014 г. Санкции оказались мощ-
ным импульсом для импортоза-
мещения и локализации новых
производств на территории всей
страны. Для промышленности
Екатеринбурга они создали зна-
чительные возможности для ро-
ста выпуска высокотехнологич-
ной продукции с высокой долей
добавленной стоимости.С 2016 г.
начинается период ускоренных
темпов инвестиций в основной
капиталпромышленныхпредпри-
ятий. Так, если в 2016 г. Екате-
ринбург занимал 10 место среди
городов-миллионников по уров-
ню инвестиций на душу населе-
ния, то с 2017 г. и по настоящее
время он занимает первое место.
Наращиваниеинвестицийв2016-
2018 гг. дало своюотдачув2019 г.,
когда индекс промышленного
производства составил 120,6%.

Пандемиякоронавирусапрак-
тически не отразилась на сово-
купныхпоказателяхпромышлен-
ностиЕкатеринбурга,вызвавлишь
некоторое замедление роста про-
мышленного производства.Фак-
торами устойчивости промыш-
ленности города стали преобла-

дание крупного бизнеса с госу-
дарственнымучастиеми локали-
зация цепочек добавленной сто-
имости екатеринбургских пред-
приятий внутри страны.Наличие
системообразующих предприя-
тий города, в том числе предпри-
ятий оборонно-промышленного
комплекса, обеспечило сохране-
ние рабочих мест и непрекраща-
ющееся производство в период,
когда пандемийные ограничения
вызвали массовый локдаун.

Системообразующиепредпри-
ятия города, производящие вы-
сокотехнологичную продукцию
гражданского и оборонного на-
значения, в 2022 г. снова стали
факторами устойчивости эконо-
мики города.Локализация вЕка-
теринбурге предприятий, произ-
водящих микроэлектронику и
компонентную базу, электрообо-
рудование и приборостроение,
на фоне роста спроса на импор-
тозамещающую продукцию по
всей стране, обеспечили сохране-
ние устойчивого роста промыш-
ленного производства.

В 2021 г. доля промышлен-
ности в обороте организаций го-
рода Екатеринбурга составила
29,4%, в инвестициях – 20,6%,

в численности занятых – 19,5%.
На территории Екатеринбурга
в 2021 г. осуществляли свою де-
ятельность233крупныхисредних
предприятия. Суммарный объем
отгрузки промышленных пред-
приятий (по крупнымисредним)
составил 647 млрд руб., из кото-
рых 509 млрд руб. (78,7%) соста-
вила отгрузка предприятий об-
рабатывающихотраслей.В2021 г.
высокие показали продемонстри-
ровали предприятия добычи по-
лезных ископаемых, у которых
темп роста отгрузки превысил
темпы роста оборота. Обрабаты-
вающиепроизводства увеличили
объем отгрузки на 11,3%, объем
оборота – на 33,6%.

В структуре промышленно-
сти города основную долю зани-
мают предприятия обрабатыва-
ющих производств – в среднем
за последние годы их доля со-
ставляет 80%. В 2021 г. на долю
обрабатывающих производств
приходилось 78,7%объема отгру-
женных товаров, 51,7% инвести-
ций в основной капитал и 73,4%
численности занятых в промыш-
ленности. Наибольшую долю
в структуре обрабатывающих
производств в 2021 г. занимали:

Рис. 2.Интерфейс BI-мониторинга промышленности Екатеринбурга с потенциалом развития высокотехнологичных производств.
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28,8% – машиностроение (146,6
млрд руб.), 25,2% – металлур-
гия (128,2 млрд руб.), 19,1% –
производство готовых металло-
изделий (97,2 млрд руб.).

Лидерами роста в 2021 г. ста-
ли такие отрасли, как металлур-
гия (рост в 1,5 раза), производ-
ство одежды (в 1,3 раза), произ-
водство напитков (в 1,26 раз),
производстворезиныипластмас-
сы (на 24%). Значительное сни-
жение в 2021 г. показали хими-
ческое производство (–32%), по-
лиграфическая промышленность
(–27%), целлюлозно-бумажное
производство (–25%).Такжесни-
жение наблюдалось в объеме
отгрузки общего и транспорт-
ного машиностроения и элек-
троники. Предприятия этих от-
раслей достаточноинертно выхо-
дят из кризиса, вызванного пан-
демией коронавируса.

Развитие высокотехнологич-
ных производств. Согласно ме-
тодологии, представленной вы-
ше, на долю высокотехнологич-
ных производств в 2021 г. при-
ходилось 31,9% объема отгрузки
обрабатывающих производств,
что составляет 162,2 млрд руб.
Необходимо отметить тренд на

снижение по сравнению с 2020 г.,
когда доля высокотехнологич-
ного сектора составляла 40,6%,
а суммарный объем отгрузки –
185,7 млрд руб.

В высокотехнологичном сег-
менте ведущейотраслью (по объ-
ему производства) в 2021 г. яв-
лялось производство транспорт-
ных средств и оборудования –
23,8% от объема отгрузки по об-
рабатывающим отраслям (38,6
млрд руб.). Далее следуют общее
машиностроение(19,6%;31,9млрд
руб.) и производство электро-
ники и приборостроение (17%;
27,6 млрд руб.). Лидером роста
в высокотехнологичном сегмен-
те в 2021 г. стало производство
автотранспортных средств – за
2021 г. объем отгрузки предпри-
ятий данной подотрасли вырос
на 14,5%, при том, что в 2020 г.
этот сегмент вырос в три раза.
Антилидером роста в 2021 г. стал
сегментпроизводствалекарствен-
ных средств и препаратов. Не-
смотря на то что пандемийный
2020 г. дал значительный тол-
чок развитию в Екатеринбурге
промышленности медицинско-
го назначения (рост в 2020 г.
практически стал двукратным),

в 2021 г. этот же сегмент сокра-
тил объемы практически вдвое –
то есть вернулся на допандемий-
ный уровень производства.

Производительность труда
и заработная плата. Благодаря
существенной доле высокотех-
нологичного сектора в объеме
отгрузки обрабатывающих про-
изводств, уровень производи-
тельности труда в обрабатываю-
щих производствах на предпри-
ятиях Екатеринбурга в 1,2 раза
выше, чем по Свердловской об-
ласти. Средняя производитель-
ность труда в обрабатывающих
производствах в 2021 г. состави-
ла 7,92млнруб./чел., чтона 12,5%
выше значения 2020 г. Самое
высокое значениепроизводитель-
ности труда традиционно в ме-
таллургии – 55,5 млн руб./чел.,
а также в производстве напит-
ков – 46 млн руб./чел., и хими-
ческой промышленности – 19,7
млн руб./чел. Низкая произво-
дительность отмечается в про-
изводстве одежды и полиграфи-
ческой промышленности.

В 2021 г. наивысшее значение
по уровню оплаты труда отмеча-
лось внефтехимии–192 тыс. руб.
(с тенденцией роста – 107,7%),

Рис. 3. Интерфейс вкладки BI-мониторинга промышленности Екатеринбурга с экспортным потенциалом.
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химической промышленности –
87,3 тыс. руб. (рост 126,1%) и ме-
таллургии – 82,4 тыс. руб. (рост
107,7%).Невысокийуровеньопла-
ты труда сохраняется в легкой и
мебельной промышленности.

Финансовая устойчивость и
инвестиции.Финансовое состо-
яние предприятий обрабатыва-
ющих отраслей существенно вы-
ше, чем в других видах промыш-
ленной деятельности города. Это
создает возможность наращивать
объемы инвестиций в основной
капитал за счет собственных
средств. Так, в 2021 г. в обраба-
тывающихпроизводствахбылпо-
лучен сальдированныйфинансо-
вый результат в сумме 63,7 млрд
руб., в то время как общий объем
инвестиций составил лишь 18,1
млрд руб. Предприятия обраба-
тывающих производств имеют
значительные резервыфинанси-
рования процесса обновления
основного капитала и внедрения
новых технологий.

Общий сальдированный фи-
нансовый результат в промыш-
ленности составил79,7млрдруб.,
что в 3,2 раза выше уровня 2020 г.
Доля убыточных предприятий
в сегменте обрабатывающей про-
мышленностисократиласьс19,3%
в 2020 г. до 17% в 2021 г. В 2020 г.
в добыче полезных ископаемых
55,6% предприятий были убы-
точны, но в 2021 г. их доля со-
кратилась до 20%.

Пространственное размеще-
ние промышленности.Промыш-
ленные территории Екатерин-
бурга занимают около 30% всей
площади города. Большинство из
них сосредоточено в северной
части. Здесь индустриальная за-
стройка наиболее плотная и об-
ширная. Более компактные про-
изводственные зоны расположе-

ны в юго-западной части города.
Также их концентрация наблю-
дается вдоль железнодорожных
путей в восточной части. В цен-
тре же располагаются отдельно
стоящие здания промышленно-
го назначения. Высокотехноло-
гичные производства размеще-
ны вмикрорайонахЦентр,Урал-
маш, Эльмаш, Академический,
ВИЗ,Пионерский иАвтовокзал.

В 2021 г. на первое место по
отгрузке обрабатывающих про-
изводств вышел Ленинский ад-
министративный район (247,5
млрд руб. – 37,8%), в то время
как в 2020 г. он занимал лишь
третье место. Ленинский район
стал лидером по темпам роста –
в 4,7 раза. Традиционно инду-
стриальныйОрджоникидзевский
район с первого места в 2020 г.
переместился на третье место в
2021 г. – объемы производства
предприятий, расположенных в
этом районе, упали на 34,3%.
Второеместо и в 2020, и в 2021 гг.
занимает Октябрьский район.
Антилидером по темпам роста
стал Кировский район – объе-
мы производства предприятий
здесь сократились в два раза.

Экспортный потенциал про-
мышленности.Существеннаядо-
ля высокотехнологичных произ-
водств в экономике города обес-
печила и немалые значения экс-
портапромышленнойпродукции.
Около 40% экспорта составляет
продукцияименно высокотехно-
логичных производств. Основ-
ными партнерами промышлен-
ных предприятий выступают
страны дальнего зарубежья. При
этом в 2021 г. объем экспорта
составил 1,5 млрд $ США, но из
них на долю высокотехнологич-
ного сегмента пришлось только
37,8%, тогда как в 2020 г. эта

доля составляла 63,6%. В абсо-
лютном значении объем экспор-
та продукциивысокотехнологич-
ных производств также сокра-
тился с 611,2 млн $ США в 2020
г. до 567,3 млн $ США в 2021 г.

В структуре экспорта обра-
батывающих производств 63,8%
составляют страны дальнего за-
рубежья. Доля стран ЕАЭС в
объеме экспорта выросла зна-
чительно – с 6% в 2020 году до
36,2% в 2021 г. При этом необ-
ходимо отметить, что доля вы-
сокотехнологичного экспорта в
страны дальнего зарубежья вы-
ше доли высокотехнологичного
экспорта в страныЕАЭС–40,7%
и 34,3% соответственно.

Отраслевая структура экс-
порта обрабатывающих произ-
водств включает в себя следую-
щие позиции ТН ВЭД: «лета-
тельные аппараты, космические
аппараты, их части», «металлы и
изделияизних», «реакторыядер-
ные, котлы, оборудование и ме-
ханическиеустройства, ихчасти»,
«пищевые продукты, напитки,
табак» и др. При этом структура
экспорта в страны дальнего за-
рубежья и в страны ЕАЭС зна-
чительно отличается. Так, в стра-
ны дальнего зарубежья преиму-
щественно экспортируются «ле-
тательные аппараты, космиче-
ские аппараты, их части» и «ме-
таллы и изделия из них». В стра-
ны ЕАЭС поставляется в основ-
ном пищевая продукция и про-
дукцияизраздела«реакторыядер-
ные, котлы, оборудование и ме-
ханическиеустройства, ихчасти».

Экспорт высокотехнологич-
ной продукции в страны дальне-
го и ближнего зарубежья также
дифференцирован. Среди хими-
ческойпродукции в страныдаль-
него зарубежья поставляются
эфирные масла, парфюмерные
и косметические средства, ве-
щества для строительных мате-
риалов, руды, шлаки, зола, про-
дукты неорганической химии,
соединения драгоценных и ред-
коземельных металлов, поли-
мерные материалы, пластмассы
и др. Среди продукции машино-

Механизмы муниципальной
промполитики сильно ограничены

как полномочиями,
так и бюджетом
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строения преобладает продукция
из разделов «летательные аппа-
раты, космические аппараты, их
части»и«реакторыядерные, кот-
лы, оборудование и механиче-
скиеустройства,ихчасти».Встра-
нах ЕАЭС достаточно устойчив
рынок для экспортных поставок
из Екатеринбурга мыла и мою-
щих средств, полимеров и пласт-
масс, дубильных и красильных
экстрактов, красителей, смешан-
ных химических продуктов и др.
Вчастимашиностроительнойпро-
дукции, экспортируемой в стра-
ны ЕАЭС, преобладает продук-
ция из раздела «реакторы ядер-
ные, котлы, оборудование и ме-
ханическиеустройства, ихчасти».

Импорт промышленной про-
дукции.Около 70% импорта со-
ставляет импорт высокотехно-
логичнойпродукции, преимуще-
ственно технологического обо-
рудования. Основными партне-
рами промышленных предпри-
ятий выступают страны дальне-
го зарубежья. Доля стран ЕАЭС
в импорте несущественна.

В 2021 г. объем импорта со-
ставил 1,7 млрд $ США, из них
на долю высокотехнологичного
сегмента приходилось 69,7%
(1,2 млрд $ США). При этом до-
статочно серьезно доля высоко-
технологичного импорта отли-
чается по группам стран. Так, из
стран дальнего зарубежья эта до-
ля составляет 70,6%, а из стран
ЕАЭС – только 16,9%. Из стран
ЕАЭС импортируется преиму-
щественно продукция пищевой
промышленности, а также руды,
шлаки. Технологическое обору-
дование и машиностроительная
продукция поставляется из стран
дальнего зарубежья.

Сальдо торгового баланса.
Вцелом сальдо внешнеэкономи-
ческой деятельности промыш-
ленных предприятий имеет для
Екатеринбурга отрицательное
значение (–203,1 млн $ США).
При этом со странами дальнего
зарубежья сальдо отрицательное
и составляет (-696,9млн$США),

а со странами ЕАЭС сальдо по-
ложительное(+493,9млн$США).
По высоко- и низкотехнологич-
ному сегментам внешнеэкономи-
ческой деятельности сальдо так-
жеотрицательное,итолькосредне-
технологичный сегмент демон-
стрируетположительныйрезуль-
тат – экспорт превышает им-
порт (+480,2 млн $ США) пре-
имущественно за счет экспорта
металлов и изделий из них.

Потенциал импортозамеще-
ния.В части высокотехнологич-
ной продукции, выпускаемой
предприятиями Екатеринбурга,
достаточно перспективным яв-
ляется локальный рынок импор-
тозамещения. В Свердловской
области перспективными рынка-
ми по емкости импортозамеще-
ния являются рынки комплек-
тующих дляПК, аппаратуры для
передачи аудио- и видео сигна-
лов, электронные микросхемы.
В части тяжелого машинострое-
ния рынок импортозамещения
достаточно открыт по таким по-
зициям ТН ВЭД, как «бульдо-
зеры, грейдеры, экскаваторы, по-
грузчики, катки, самоходные»,
«машиныимеханическиеустрой-
ства, имеющие индивидуальные
функции», «насосы, компрессо-
ры, вентиляторы воздушные, с
фильтрами или без», «трансфор-
маторы, эл. преобразователи,
катушки индуктивности и дрос-
сели», «двигатели и генераторы
электрические (кроме электро-
генераторных установок)».

В Уральском федеральном
округе перспективными ниша-
ми импортозамещения являют-
ся рынки машин и промышлен-
ного оборудования с электриче-
ским/неэлектрическимнагревом,
рынки арматуры для трубопро-
водов: краны, клапаны, венти-
ли, части к ним, рынок оборудо-
вания для фильтрования или
очистки жидкостей и газов, ры-
нок проводов, волоконно-опти-
ческих кабелей и т.п., рынок за-
пасных частей для электроаппа-
ратуры и др.

Заключение

С
егодня городЕкатеринбург
по-прежнему находится на
сценарнойразвилке–оста-
нется ли он столицей ин-

дустриального края или же тен-
денциядеиндустриализациипро-
должится [1]. Несмотря на неиз-
бежное ускоренное развитие тре-
тичного сектора, индустриаль-
ный сектор Екатеринбурга обла-
дает значительным инновацион-
ным потенциалом. Это связано
с тем, что ядро индустриального
сектора города составляют пред-
приятия оборонно-промышлен-
ного комплекса, где развивают-
ся высокотехнологичные произ-
водства новых технологических
укладов.Безальтернативныепро-
цессы новой индустриализации
будут формировать предпосыл-
ки наращивания инновационно-
го потенциала промышленных
предприятий города. Реализация
этих возможностей станет до-
ступной приформировании гра-
мотной промышленной полити-
ки в городе [25].

Однако механизмы муници-
пальной промышленной поли-
тики, в отличие от федеральной
и региональной, сильно ограни-
чены как полномочиями, так и
бюджетом.Большаячастьинстру-
ментовмуниципальнойпромыш-
ленной политики сводится к ре-
ализацииорганизационныхиин-
формационныхмер, обеспечива-
ющих создание условий для раз-
вития промышленности в городе.
Внедрениеинформационныхдаш-
бордов в практику муниципаль-
ного управления является совре-
менным трендом развития мно-
гих городов. В этом отношении
BI-мониторингразвитияпромыш-
ленности может стать важным
инструментом информационной
поддержки принятия решений
дляключевыхпользователейдан-
нойинформацией– администра-
ции города, крупных промыш-
ленных компаний, малых про-
изводственных предприятий и
научных организаций.■
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BI-MONITORING OF EKATERINBURG INDUSTRY
ON A DIGITAL PLATFORM

ABSTRACT:
In recent years, the use of big data and intelligent data processing
and visualization systems has become amodern trend in urban eco-
nomic management. Many cities are actively introducing dash-
boards into the practice of municipal management and public con-
trol. The purpose of the article is to present the developed BI-
monitoring system of Ekaterinburg industry using modern meth-
ods of data collection, processing and visualization hosted on a
single digital platform RegScienceGRID. The author substanti-
ates the prerequisites for creating interactive dashboards reflect-
ing the development of industry in Ekaterinburg, discloses the re-
quests of the main stakeholders of the BI-monitoring system of in-
dustry – the administration of the city of Ekaterinburg, large in-
dustrial companies, small manufacturing enterprises and scientific
organizations of the city. The article presents the sources of open
and closed information accessed by the digital platform, shows the
modules of the dashboards of the BI-monitoring system, allowing
to analyze the structural and temporal dynamics of industrial de-
velopment, identify the features of the development of high-tech
industry in Yekaterinburg, indicate the leaders of growth and de-
cline, evaluate labor productivity in industry, the financial situa-
tion of enterprises, import and export potentials the industrial
complex of the city. Based on the developed dashboards, the mon-
itoring of industrial development trends in the city of Ekaterin-
burg was carried out, recommendations on promising market
niches were given.In the course of the study, such methods were
used as the analysis of statistical data and analytical materials of
the Ministry of Digital Development and Communications of the
Sverdlovsk Region, local governments; content analysis of the
content of feedback portals of the cities of the Sverdlovsk region;
as well as an assessment of the satisfaction of portal applicants, collected automatically.

It is concluded that the introduction of feedback technologies can be considered as an important step for
expanding civic participation. On the other hand, it is important to work out the procedural aspects of partic-
ipation and their further “digitization” within a certain platform.
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