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АННОТАЦИЯ:
В 2020 году мировое сообщество столкнулось с очередным
глобальным вызовом – новой коронавирусной инфекцией
COVID-19. Вледствие пандемии наступил глобальный эконо‐
мический кризис. Все более очевидным становится то, что
возникновение глобальных экономических кризисов – цик‐
личное явление. Мы предполагаем, что существующие меха‐
низмы и инструменты социально-экономического развития
локальных территорий характеризуются недостаточной адап‐
тивностью к возникающим глобальным вызовам, в связи с чем
происходит усугубление их негативных последствий. Необхо‐
димо совершенствование подходов к организации управления
социально-экономическим развитием регионов и муници‐
пальных образований. Это возможно через внедрение меха‐
низмов адаптивного управления в систему управления соци‐
ально-экономическим развитием территорий. Статья пред‐
ставляет собой анализ и обобщение подходов отечественных и
зарубежных экономических школ по исследуемой теме.

Цель работы – рассмотрение, анализ и обобщение теорети‐
ко-методологических подходов к характеристике адаптивного
управления экономикой локальной территории (региона, муни‐
ципального образования) в условиях экономической рецессии.

Методы и объект исследования.Использованы общенауч‐
ные методы познания, в том числе теоретический анализ, син‐
тез (включая междисциплинарный), обобщение, сравнение,
индукция, дедукция и др. Объект исследования – экономиче‐
ские отношения по поводу формирования и реализации моде‐
ли адаптивного управления социально-экономическим разви‐
тием локальных территорий.

Результаты. Приведены результаты эволюционно-терми‐
нологического анализа понятия «адаптивное управление»,
сформулировано авторское определение «адаптивного управ‐

ления», характеризующее его в контексте управления социально-экономическим развитием локальных
территорий в условиях глобальных вызовов и скорректированное с учетом результатов рассмотрения
сложившихся до настоящего времени научных подходов к характеристике адаптивного управления и
особенностей соответствующей предметной области.

Выводы.Отмечается достаточно «юный» возраст концепции адаптивного управления (с 70-х гг. ХХ в.)
и вместе с тем всё нарастающий интерес к использованию адаптивных подходов в расширяющемся кру‐
ге областей (в том числе в государственном управлении, здравоохранении, транспорте, бизнесе, инфор‐
мационных технологиях, энергетике, международном развитии, сельском хозяйстве, экологии и управ‐
лении природными ресурсами и др.). Адаптивное управление социально-экономическим развитием ло‐
кальных территорий в условиях глобальных вызовов можно определить как осознанную и нормативно
закрепленную государственную (муниципальную) политику, обеспечивающую стрессоустойчивость
социально-экономического развития территорий, в т. ч. путем эффективной реализации механизма
предупреждения, возникновения и преодоления кризисных ситуаций, а также быстрой реакции на из‐
меняющиеся условия внутренней и внешней среды в целях достижения запланированных результатов.
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Введение

В
2020 году мировая эко‐
номика и мировое сооб‐
щество столкнулись с
очередным глобальным

вызовом – новой коронавирус‐
ной инфекцией COVID-19,
распространившейся по плане‐
те со скоростью, опережающей
в ряде территорий возможно‐
сти публичной власти своевре‐
менно принять меры, необхо‐
димые не только для сохране‐
ния жизни и здоровья граждан,
но и для защиты национальной
экономики. Вместе с пандеми‐
ей наступило ограничение де‐
ловой и потребительской ак‐
тивности и, как следствие, гло‐
бальный экономический кри‐
зис. Данные тренды еще раз
подтвердили тот факт, что воз‐
никновение глобальных эконо‐
мических кризисов – циклич‐
ное явление.

Авторы предполагают, что
существующие механизмы и
инструменты социально-эконо‐
мического развития локальных
территорий (регионов, муници‐
пальных образований) характе‐
ризуются недостаточной адап‐
тивностью к возникающим гло‐
бальным вызовам, в связи с чем
происходит усугубление их не‐
гативных последствий.

Особую актуальность в со‐
временных условиях приоб‐
ретает необходимость совер‐
шенствования подходов к ор‐
ганизации управления соци‐
ально-экономическим разви‐
тием территорий. Современ‐
ному обществу так или иначе
суждено адаптироваться к по‐
стоянно изменяющимся усло‐
виям. Понимание этого поз‐
воляет осознанно готовиться
к возникновению кризисных
ситуаций, предусматривать
возможность предупреждения
и достойных ответов на гло‐
бальные вызовы на всех уров‐
нях публичного управления.
Это возможно через внедре‐
ние механизмов адаптивного
управления в систему регули‐
рования социально-экономи‐

ческого развития регионов и
муниципалитетов.

В работе представлены ре‐
зультаты анализа российских
экономических школ, тематиче‐
ски связанных с использовани‐
ем концепции адаптивного уп‐
равления, на материалах канди‐
датских и докторских диссерта‐
ций, научных публикаций.

В качестве перспективных
направлений для дальнейших
исследований можно обозна‐
чить разработку общей кон‐
цепции адаптивного управле‐
ния социально-экономиче‐
ским развитием локальных
территорий, включая форму‐
лировку принципов адаптив‐
ного управления в данном
контексте; описание меха‐
низма адаптации, предусмат‐
ривающего конкретный на‐
бор инструментов.

Цель исследования – проана‐
лизировать и обобщить науч‐
ные подходы к характеристике
адаптивного управления.

Задачи исследования:
– рассмотреть исторический

аспект адаптивного управления;
– привести актуальные под‐

ходы к характеристике термина
«адаптивное управление»;

– предложить авторское оп‐
ределение понятия «адаптив‐
ное управление социально-
экономическим развитие ло‐
кальных территорий в услови‐
ях глобальных вызовов», скор‐
ректированное с учетом ре‐

зультатов рассмотрения сло‐
жившихся до настоящего вре‐
мени подходов к характери‐
стике адаптивного управления
и особенностей предметной
области.

Основная часть

А
нализируемое понятие ис‐
пользуется в науке доста‐
точно давно. Слово «адап‐
тация» происходит от

лат. adapto «приспособляю». По‐
нятие адаптивности имеет свое
начало в эволюционно-смысло‐
вомсодержании [1].Термин«адап‐
тация» возник в XIX веке и ак‐
тивно стал применяться в эво‐
люционной антропологии, на‐
чало которой как самостоятель‐
ной науки принято отсчитывать
с публикации работы Ч. Дарви‐
на «Происхождение человека и
половой отбор». Стоит отметить,
что у ее истока также стояли
Э. Геккель, Т. Гексли,К.Фогт [2].

Адаптация в рамках эволю‐
ционной антропологии являет‐
ся средством для выживания
организмов. Процесс адаптации
организмов к изменяющимся
условиям окружающей среды
представляет собой эволюцию.

Впоследствии термин «адап‐
тация» и его производные полу‐
чили распространение в широ‐
ком спектре областей. Напри‐
мер, адаптивные системы уп‐
равления и контроля на данный
момент применяются в сфере IT,
машиностроительной отрасли,
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методах непрерывного повыше‐
ния качества организационных
процессов (англ. Total Quality
Management) и методах опти‐
мизации, системном анализе.По‐
нятие «адаптация» может быть
отнесено к разным процессам:
физиологическая адаптация, пси‐
хологическая адаптация, про‐
фессиональная адаптация и пр.

Началом существования кон‐
цепции адаптивного управле‐
ния, по мнению О. П. Михайло‐
вой, является формирование
подхода к управлению ресурса‐
ми в сфере природопользова‐
ния (70-е гг. ХХ века). Так,
фундаментальное исследование
К. С. Холлинга «Адаптивное уп‐
равление и оценка окружающей
среды» заложило научную ос‐
нову адаптивного управления.
В качестве развития адаптивно‐
го подхода в социально-полити‐
ческих сферах выделяется рабо‐
та К. Н. Ли, в которой рассмат‐
ривается влияние социально-
политических проблем на уп‐
равление устойчивого развития
(в 90-е гг. ХХ века) [3].

Результаты анализа совре‐
менных отечественных канди‐
датских и докторских диссерта‐
ций, тематически связанных
с использованием концепции
адаптивного управления, пока‐
зывают, что большинство таких
работ относятся к техническим
и физико-математическим от‐
раслям науки. Вместе с тем име‐

ют место ряд диссертаций, от‐
носящихся к экономическим
наукам, характеризующиеся оп‐
ределенной отраслевой направ‐
ленностью (напр.: П. Г.Желтов –
строительство, А. А. Соколов –
промышленность, В.И. Алексан‐
дров-Соболев-Кабалевский –
образование, И. В. Казьмина –
высокотехнологичные пред‐
приятия).

Более широкий спектр науч‐
ных публикаций отечественных
экономистов по тематике адап‐
тивного управления наблюдает‐
ся в периодических изданиях
(в том числе работы А. В. Хари‐
тоновой, О. П. Михайловой,
К.А.Баргиновского,Д.Ю.Жмур‐
ко,И. В. Скопиной, В. В. Колма‐
кова, А. Н. Чобанова, И. П. Кузь‐
менко, В. П. Кирпанева, Б. А. Су‐
слакова,Е.В.Болнокиной,Т.А.Го‐
ловиной, Д. В. Валько, А. В. Ро‐
маненко, В. Г. Антонова и др.).

В том числе отдельно сто‐
ит отметить ряд публикаций,
связанных с вопросами адап‐
тивного управления локальны‐
ми экономическими системами
(И. В. Скопиной, В. В. Колма‐
кова, Д. В. Валько и др.).

По итогам изучения публи‐
каций зарубежных авторов от‐
метим, что теоретические и прак‐
тические вопросы применения
адаптивного управления рас‐
сматриваются в различных сфе‐
рах, в том числе в государствен‐
ном управлении, здравоохране‐

нии, транспорте, бизнесе, инфор‐
мационных технологиях, энер‐
гетике, международном разви‐
тии, сельском хозяйстве, эколо‐
гии и управлении природными
ресурсами (D. Swanson, S. Bhad‐
wal, R. Djalante, B. C. Chaffin,
H. Gosnell, B. A. Cosens, M. Jans‐
sen, H. van der Voort, T. Țiclău,
C.Hințea,B.Andrianu,K.P.W.Kok,
A. M. C. Loeber, J. Grin).

Отдельно стоит выделить
публикации зарубежных авто‐
ров 2020–2021-х гг., в центре
внимания которых находятся во‐
просы необходимости примене‐
ния и развития концепции адап‐
тивного управления в контексте
возникновения глобального вы‐
зова в виде пандемии COVID-19
(T. Țiclău, C. Hințea, B. Andrianu,
M. Janssen, H. van der Voort).

В результате изучения тру‐
дов ряда отечественных и за‐
рубежных авторов подготов‐
лена подборка характеристик
понятий «адаптация», «адап‐
тивное управление» и их про‐
изводных.

По результатам рассмотре‐
ния существующих походов к
характеристике адаптивного
управления можно отметить,
что в узком смысле авторы
подходят к понятию как к реак‐
ции системы на внешние фак‐
торы, выражающейся в измене‐
нии ее параметров, в целях до‐
стижения оптимального состо‐
яния.
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Баргиновский К.А. (Центральный экономико-математический институт РАН): «В общем смысле целью адаптивно-
го управления является обеспечение способности объекта эффективно функционировать в постоянно
возникающих новых ситуациях.» [4]—Акцент на сохранение эффективности в изменяющихся условиях.

Swanson D., Bhadwal S. (Университет Вирджинии – США, Университет Ноттингем Трент – Великобритания): «Адап-
тивная политика способна предвосхищать и реагировать на множество условий, которые ждут впере-
ди, и может ориентироваться на успешные результаты в контексте неопределенности.» [5] — Указано
на способность предупреждения изменений (не только реакция на изменения).

Чобанова А.Н. (Южныйфедеральный университет): «Адаптивность – свойство систем изменять свою структуру
и функции в ответ на изменение среды с целью обеспечения заданного критерия качества функциони-
рования. Сущность адаптивного управления заключается в присутствии адаптивного регулятора (алго-
ритма управления), который обеспечивает достижение цели в условиях неопределенности знаний об
объекте и среде его функционирования.» [6] — Отмечается нацеленность на достижение планируемого

Эволюция теоретико-методологических подходов
к содержанию понятия «адаптивное управление» в экономических школах
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результата (в отличие от однозначных – эффективности, успешности). Вместе с тем имеет место ак-
цент на реактивность системы.

Харитонова А.В. (Хакасский государственный университет): «Адаптация характеризуется как модель поведения
субъекта в рыночных условиях, адаптивное управление–метод (способ) реализацииданноймоделипове-
дения.» [7]—Адаптивное управление характеризуется как способ поведения в изменяющихся условиях.

Жмурко Д.Ю. (Краснодарский университет МВД РФ): «Адаптация – это процесс изменения параметров и струк-
туры системы, а возможно, и управляющих воздействий на основе текущей информации с цельюдости-
жения оптимального ее состояния при начальной неопределенности и изменяющихся условиях работы.
Управление с адаптацией – это управление в системе с неполной априорной информацией об управляе-
мом процессе, которое изменяется по мере накопления информации и применяется с целью улучшения
качества работы системы. Сущность адаптивного управления состоит в реально получаемых результа-
тах деятельности объекта управления, в той модели поведения, которая может сочетать в себе конку-
рентное противостояние аналогичным сложно организованным системам и приспособление к быстро
меняющимся условиям глобального рынка. С экономической точки зрения адаптивная система управ-
ления (АСУ) представляет собой совокупность защитных механизмов экономической организации при
возникновении рецессии (кризиса).» [8] — Акценты на реактивной модели поведения системы в целях
достижения оптимального состояния. Отмечается антикризисный характер адаптивного управления.

Романенко А.В., Попов А.И., Пархоменко В.Л. (Тамбовский государственный технический университет): «Основная
идея адаптивного управления состоит в гибкой организации системы управления, когда система управ-
ления не только генерирует управляющие воздействия как реакцию на появляющиеся во внешней сре-
де объекта управления возмущения, но и способна изменять режимфункционирования самой системы
путем изменения ее параметров или структуры.» [9] — Отмечается реактивный характер на изменения
внешней среды.

Chaffin B.C., Gosnell H., Cosens B.A. (Университет Монтаны, Университет штата Орегон, Университет Айдахо – США):
«Адаптивное управление определяется как диапазон взаимодействий между субъектами, сетями, ор-
ганизациями и институтами, возникающими в погоне за желаемым состоянием систем.» — Акцент на
цель достижения желаемого состояния системы.

Антонов В.Г., Румянцева И.А., Кротенко Т.Ю., Казеева О.Г. (Государственный университет управления): «Адап-
тивность многими специалистами трактуется как способность системы изменять свои параметры и ха-
рактеристики для повышения эффективности деятельности в зависимости от внешних факто-
ров.» [10] — Акцент на определяющую роль внешних факторов для изменения параметров системы в
рамках процесса адаптации.

Соколов А.А. (Санкт-Петербургский государственный экономический университет): «Под понятием «адаптация»
понимают способность системы распознать целенаправленное приспосабливающееся поведение
субъекта управления, которое проявляется в сложных экономических системах, к условиям изменения
внешней среды, научно-технологического прогресса и т.д. Адаптивное управление же обозначает си-
стему управления, где вследствие меняющихся и колеблющихся внутренних и внешних параметров
идет соответствующая нужная так называемая подстройка организационной структуры и системы в
целом.» [11] — Отмечается роль не только внешних, но и внутренних параметров для изменения пара-
метров системы в рамках процесса адаптации.

Țiclău T., Hințea C., Andrianu B. (Университет Бабеша-Бойяи – Румыния): «Авторы относят концепцию адаптивно-
го управления к способу управления неопределенностью и сложностью в социальных системах.» [12] —
Адаптивное управление характеризуется как способ управления неопределенностью.

Janssen M., van der Voort H. (Делфтский технический университет – Нидерланды): «Адаптивное управление пред-
ставляется как отражение системы управления, которая позволяет адаптироваться к пожеланиям об-
щественности и к глобальным событиям, таким, например, как пандемия COVID-19.» [13] — Приведен-
ные примеры позволяют отметить реакционный характер адаптивного управления в видении данных
авторов.

Казьмина И.В. (Воронежский государственный технический университет): «Механизм адаптивного развития
представляет собой систему связей и форм организации и управления, осознанно реализуемых субъ-
ектом развития на основе объективных экономических законов, ориентированных на максимизацию
достижения поставленной цели. Сущность категории «механизм адаптивного развития» может быть
также определена как система основных форм, методов и ключевых факторов применения экономиче-
ских законов, разрешения противоречий, достижения основной цели, а также формирования требова-
ний, создающих систему стимулов, и согласовывающих экономические интересы.» [14] — Отмечается
осознанный характер мер, принимаемых в рамках реализации механизма адаптивного развития.
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Вместе с тем более широкий
взгляд на адаптивное управле‐
ние предполагает:

• учет как внешних, так и
внутренних изменений;

• не только реакцию на изме‐
нения, но и их предупреждение;

• осознанную реализацию
мер для достижения планируе‐
мых результатов.

На рисунке 1 представлен ва‐
риант графическоймодели систе‐
мы адаптивного управления, где:
А – адаптационный блок; Ра –
регулятор; О – объект адаптив‐
ного управления; r – сигнал вхо‐
да; u – сигнал выхода; d – внеш‐
ний фактор; v – реакция объекта
адаптивного управления [6].

Для понимания сущности
адаптивного управления целесо‐
образно выразить его принципы.

В настоящее время суще‐
ствуют разные подходы к ха‐
рактеристике принципов адап‐
тивного управления.

Так, А. В. Харитонова в чис‐
ле принципов адаптивного уп‐
равления предлагает:

1) «вариативность или инте‐
грацию различных подходов к
управлению;

2) сбалансированность или
обоснование и согласованность
планов управления субъектом,
принятие сбалансированных
управленческих решений».

В зарубежной литературе, ох‐
ватывающей значительныйпласт
теоретических трудов по адап‐
тивному управлению (D. Swan‐
son и S. Bhadwal), сформулиро‐
ваны основополагающие прин‐
ципы эффективной адаптивной
политики (табл. 1) [5]. Отметим,
что в контексте соответствую‐
щей работы это понятие близко
к адаптивному управлению.

Авторы считают целесооб‐
разным рассматривать в даль‐
нейшим следующие дополни‐
тельные принципы:

• развитие информационно-
аналитических систем (цифро‐
вое развитие, интеграция и по‐
вышение эффективности систем
позволит значительно повысить
эффективность управления);

• нормативность и стратеги‐
ческий характер (механизм
адаптации территорий к гло‐
бальным вызовам следует инте‐
грировать в правовую базу,
а также в систему стратегиче‐
ского планирования).

Кроме того, для дальнейше‐
го использования стоит отме‐
тить некоторые предложения
отечественных экономистов, на‐
правленные на развитие адап‐
тивного управления.

И. В. Скопина предполагает,
что для успешного внедрения
прогнозно-адаптивной системы
управления региональной эко‐
номикой необходимо обеспе‐
чить создание специализиро‐
ванных органов – «региональ‐
ных информационно-аналити‐
ческих центров, в функции ко‐
торых войдет не только предо‐
ставлении рыночной информа‐
ции субъектам рынка, но и
прогнозирование развития ры‐

ночной ситуации на основе
имеющихся данных, что спо‐
собствует созданию условий
для рентабельного функциони‐
рования и развития хозяйству‐
ющих субъектов при условии
адекватного информационного
обеспечения и эффективному
управлению региональной эко‐
номикой в целом» [16].

В. В. Колмаков отмечает, что
в ходе непосредственной реали‐
зации концепции адаптивного
управления в практике управ‐
ления развитием территорий
необходимо обеспечить ее
встраивание в существующую
систему стратегического плани‐
рования. При этом отмечается
неэффективность действующей
системы управления и подчер‐
кивается ее несоответствие те‐
кущим условиям социально-
экономического развития [17].

По результатам изучения
различных подходов к характе‐
ристике понятий предложим
собственное определение поня‐
тия «адаптивное управление»
с учетом специфики выбранной
предметной области научных
исследований.

По мнению авторов, адап‐
тивное управление социально-
экономическим развитием ло‐
кальных территорий в условиях
глобальных вызовов представ‐
ляет собой осознанную и нор‐
мативно закрепленную государ‐
ственную (муниципальную) по‐
литику, обеспечивающую стрес‐
соустойчивость социально-эко‐
номического развития террито‐
рий, в том числе путем реализа‐
ции механизма предупрежде‐
ния возникновения и преодоле‐
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№ Краткая формулировка принципа
1 Комплексный и перспективный анализ
2 Обсуждение с участием многих заинтересованных сторон
3 Автоматическая корректировка
4 Обеспечение самоорганизации и социальных сетей
5 Децентрализация процесса принятия решений
6 Стимулирование вариации
7 Формальный обзор политики, непрерывное обучение

Таблица 1 – Принципы эффективной адаптивной политики

d

A

r n vPa O

Рис. 1.
Графическая
модель
системы
адаптивного
управления
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ния кризисных ситуаций, а так‐
же быстрой реакции на новые
условия внешней и внутренней
среды в целях достижения за‐
планированных результатов.

Заключение

В
целом следует отметить
достаточно «юный» воз‐
раст концепции адаптив‐
ного управления (с 70-х

годов ХХ века) и вместе с тем
все нарастающий интерес к
использованию адаптивных
подходов в расширяющемся
круге областей (в том числе в
государственном управлении,
здравоохранении, транспорте,
бизнесе, информационных тех‐
нологиях, энергетике, между‐
народном развитии, сельском
хозяйстве, экологии и управ‐

лении природными ресурсами
и др.).

В последние годы все отчет‐
ливей проявляется более широ‐
кое представление о роли адап‐
тивного управления. Ранние
подходы рассматривали его в
общем виде как реакцию в виде
корректировки параметров си‐
стемы в ответ на внешние изме‐
нения. Теперь же в рамках кон‐
цепции адаптивного управле‐
ния представляется целесооб‐
разным учитывать также и вну‐
тренние изменения, использо‐
вать опыт и имеющиеся техно‐
логии для их прогнозирования
с целью предупреждения нега‐
тивных последствий и эффек‐
тивного использования ожи‐
даемых в связи с ними воз‐
можностей.

В последующих исследова‐
ниях представляется целесооб‐
разным проработать следую‐
щие основные перспективные
направления:

– проанализировать угрозы
и глобальные вызовы для соци‐
ально-экономического разви‐
тия локальных территорий;

– конкретизировать меха‐
низм и инструменты адаптив‐
ного управления социально-
экономическим развитием ло‐
кальных территорий;

– предложить концепцию
внедрения адаптивного управ‐
ления в деятельность органов
государственной власти субъек‐
тов Российской Федерации
и органов местного самоуправ‐
ления муниципальных образо‐
ваний.■
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CURRENT THEORETICAL AND METHODOLOGICAL
APPROACHES TO CHARACTERISTICS OF ADAPTIVE
MANAGEMENTOF THE LOCAL TERRITORIES ECONOMY

ABSTRACT:
In 2020 the global community faced another global challenge –
COVID-19 new coronavirus infection, which caused the global
economic crisis as a consequence of the pandemic. It is ever more
obvious that the emergence of global economic crises is of cyclical
nature. We assume that the existing mechanisms and tools of so‐
cio-economic development in local areas can be characterized as
insufficiently adaptable to emerging global challenges, hence,
their negative consequences are aggravated. The approaches to
the regional and municipal socio-economic development manage‐
ment should be improved. This can be applied through the intro‐
duction of adaptive management mechanisms into the territorial
socio-economic development management system. The given arti‐
cle analyzes and generalizes the approaches of domestic and for‐
eign economic schools on the researched issue.

Purpose of this article is to consider, analyze and generalize
theoretical and methodological approaches to characterizing the
adaptive management of the economy of a local territory (region,
municipality) under economic recession.

Research methods and object. General scientific methods of
inquiry are used, including theoretical analysis, synthesis (includ‐
ing interdisciplinary), generalization, comparison, induction, de‐
duction, etc. The object of the research is economic relations in
terms of formation and implementation of an adaptive manage‐
ment model of socio-economic development of local territories.

Results. The results of the evolutionary-terminological analy‐
sis of the “adaptive management” concept are provided, the au‐
thor's definition of “adaptive management” is formulated, charac‐

terizing it in the context of managing socio-economic development of local territories under global challenges,
which was adjusted with reference to considation of results of the currently developed scientific approaches to
the adaptive management characteristics and the relevant subject area specifics.

Conclusions. The authors emphasize a rather 'young' age of the adaptive management concept (from the
70-s of the XX-th century), and at the same time, an increasing interest to adaptive approaches use in an ex‐
panding range of fields (including public administration, healthcare, transport, business, information tech‐
nologies, energy, international development, agriculture, ecology and natural resource management, etc.).
Adaptive management of socio-economic development of local territories under global challenges can be de‐
fined as a conscious and normatively fixed public (municipal) policy ensuring stress resistance of the territorial
socio-economic development, including through the efficient implementation of a mechanism for preventing,
arising and overcoming crisis situations, as well as quick reaction to changing conditions of internal and exter‐
nal environment to achieve the planned results.
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