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АННОТАЦИЯ:
Цель исследования – проанализировать возможности и огра-
ничения использования университета города в качестве цен-
тра научной экспертизы данных о населении и их жизни на
территории для содействия органам власти и бизнесу в при-
нятии управленческих решений по поводу стратегии развития
муниципалитета. Традиционный вуз является инструментом
обучения студентов по программам высшего образования. По-
мимо этой ключевой задачи он может обеспечивать научную,
воспитательную, творческую деятельность для обучающихся.
Тренды развития высшего образования обозначают новуюмис-
сию вуза – быть центром развития территории, на которой на-
ходится кампус. В качестве основныхметодов исследования ис-
пользовался анализ документов, количественный обзор пока-
зателей развития вузов, оценка представленности вузов в стра-
тегических документах развития г. Екатеринбурга. Анализ по-
казал, что у крупных университетов есть возможность сфоку-
сировать научную и образовательную экспертизу в направле-
нии развития территории и города присутствия, однако суще-
ствует ряд институциональных ограничений, который не поз-
воляет сделать это оперативно. Для встраивания университе-
та в процессы развития муниципалитета, превращения его в
аналитические центры, обеспечивающие развитие территории
и города в актуальном направлении, необходима комплексная
работа органов власти, руководства университета, вовлеченных
работодателей, а также абитуриентов и их родителей.
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Здесь будет
город-вуз

Э
косистемныйподходполу-
чает все большее распро-
странение в теории и прак-
тике принятия управлен-

ческих решений, предоставляя
возможности комплексной оцен-
ки перспектив развития любых
сложных социотехнических си-
стем. Современная среда, в кото-
рой существует человек, являет-
ся многомерной, и чем сложнее
происходящиевнейпроцессы,тем
больше возможностей для управ-
ления ими. Современный город
объединяет большое количество
субъектов, обладающих разны-
ми возможностями для развития
среды. Одним из таких важных

акторов, который аккумулирует
большое количество молодежи,
интеллектуальную элиту из чис-
ла взрослых людей, экономиче-
ские и социокультурные интере-
сы различных организаций, яв-
ляется современная система об-
разования.

Она выполняет очень важную
комплексную роль в развитии
общества, сохранении и переда-
че ценностей, трансляции знаний.
Отдельное место в ней занима-
ют вузы, воплощающие систему
высшего образования. Традици-
онно в нашей стране они занима-
лисьподготовкойстудентовккон-
кретным видам профессиональ-
ной деятельности. В последние
десятилетия в рамках ориента-

ции на зарубежный опыт разви-
тия высшего образования, из-за
наличия огромных интеллекту-
альных ресурсов, университеты
ориентировались на научную ра-
боту, поддерживалиразвитиеаль-
тернативы для системыинститу-
тов академической науки, пред-
ставленной РАН и её организа-
циями. В какой-то мере эта ра-
бота дала результаты, в первую
очередь, с точки зрения количе-
ственных параметров, а в отдель-
ных вузах, которые насыщались
ресурсами для развития науки,
и качественных. Однако от экс-
пертного сообщества в последние
годы поступает все больший за-
прос на расширениифункциона-
ла, превращения университетов
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из образовательных и научных
центров, в нечто большее. По-
иск вариантов целеполагания в
этой части продолжается: где-то
говорятопересмотревоспитатель-
ной роли, кто-то заостряет вни-
мание на миграционном значе-
нии образовательной организа-
ции и вузах как «третьей силе»,
еще живы стремления сделать
университеты точкой консолида-
ции стартапов и других бизнес-
инициатив, и все больше заявляет
о себе роль университетов как
центров развития территории, на
которой они функционируют.

В умах руководителей терри-
торий, лидеров ответственного
бизнеса зреет понимание, что ра-
ботатьнужнонаперспективу: зна-
чит – взаимодействовать с моло-
дежью; учитывать проверенные
данные для выстраивания стра-
тегий вверенных организаций;
развивать науку, превращать ее
в инструмент развития общества;
учитыватьмнение населения, ко-
торое из объекта управленческо-
го воздействия все больше осо-
знает себя в качестве субъекта,
и др. В условиях санкционного
давления тема становится ещебо-
лее актуальной, так как уже сей-
час необходим поиск новых ори-
ентиров в развитии страны, тех-
нологических инновациях, спло-
чении населения. Кто может вы-
ступить площадкой для реализа-
ции этих начинаний, почему не
университетынаконкретныхтер-
риториях?

Если посмотреть на перспек-
тивы развития города, которые,
как правило, формализованы в
конкретной стратегии, по кото-
рой он развивается, можно оце-
нить роль системы образования
в целом и высшего, в частности.
Объектом исследования в дан-
нойработе выступил г. Екатерин-
бург,активноразвивающаясяагло-
мерация, в которой представле-
но большое количество разных
вузов, играющих большую роль
в жизни города.

Целью исследования являет-
ся оценка перспектив и возмож-
ностей развития университета в

качестве интеллектуальногои со-
циально-экономического центра
города, влияющего на его раз-
витие. Для достижения данной
цели мы рассмотрим теоретиче-
ские аспекты изучаемой темы,
проведем оценку вузовской сре-
ды города, выделимвозможности
и сдерживающие силы на пути
развития университетов в подоб-
ной роли.

Прирасти (с) умом

О
бозначим теоретические
основы развития роли и
функций университетов и
их влияния на города при-

сутствия. Общественное разви-
тиеосуществляетсяврамкахопре-
деленных рамок, формирующих
направления, которые вомногом
зависят от ключевых трендов,
влияющих на нашужизнь. Клю-
чевыми из них являются те, ко-
торые связаны с цифровыми тех-
нологиями, так как для них ха-
рактерны высокая скорость вне-
дрения и значительные эффек-
ты от реализации в части эффек-
тивности, ресурсоемкости, без-
ошибочности и, значит, гарантий
успешности для субъектов поль-
зования. Безусловно, на развитие
«умных городов» влияет не толь-
ко цифровизация, но и экологи-
зация городских пространств,
развитие транспортных комму-
никаций, новые бизнес-модели
взаимодействия хозяйствующих
субъектов и др. В нашей работе
мы целенаправленно сосредото-
чимся именно на цифровых тех-
нологиях как драйверах возмож-
ностейразвития«умныхгородов».

Многие исследователи актив-
но изучают перспективы разви-
тия городов, так как в них про-
живает сейчас 57%населения (на
начало 2022 года). Для городских

агломераций характерны входя-
щие миграционные потоки, кон-
центрацияресурсов,лучшиеусло-
вия для проживания. В нашей
стране уровень урбанизации со-
ставляет 75,2%, и этот показатель
постоянно растёт. Видение буду-
щего крупных городов у разных
экспертов различается. Такие ис-
следователи и практики, как Рэй
Курцвейл(Google),ЯнПирсон(BT),
Брайан Дэвид Джонсон (Intel),
ДэйвЭванс(CISCO),ДэйвКоплин
(Microsoft) [1-5], консалтинговые
компании [6-7], органывласти [8]
идругиепо-своему трактуютпер-
спективы и возможности разви-
тия крупных городов. Многие
крупнейшиеИТ-компаниивидят
в этом направлении значитель-
нуюперспективу, а именно–воз-
можность найти новое приложе-
ниецифровыхтехнологийсогром-
ным формирующимся рынком.
Понятно, что все эти представ-
ления должны быть адаптирова-
ны к национальным особенно-
стям, ландшафту, историиразви-
тия городов, учитывать ресурс-
ные возможности территорий.

Обзор различных работ на
тему развития городов, в част-
ности, способствующих их пре-
вращениюв«умные города», поз-
волил выделить следующие клю-
чевыецифровыетехнологии, спо-
собствующие даннымпроцессам:

1. Большие данные, которые
всебольшеиспользуютсядляпре-
доставления персонализирован-
ных, таргетированных сервисов
подзапросыконкретныхжителей.

2. Связь нового поколения,
обеспечивающая высокую ско-
рость, новыетехнологии,интегра-
цию большого количества и дат-
чиков и устройств в единую сеть.

3. Искусственныйинтеллект–
система автоматического приня-
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Университеты вполне могут
выступить площадкой

для поиска новых ориентиров
развития территории
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тия решений на основе анализа
данных с использованием техно-
логий машинного обучения.

4. Интернет вещей – сеть фи-
зических предметов, в которые
встроеныразличныедатчикипод-
ключенных в единую сеть, кото-
рая позволяет имвзаимодейство-
вать через управляющий центр
либо напрямуюдруг с другом без
участия человека.

5. Дополненнаяивиртуальная
реальности, которые позволяют
повысить наглядность и качество
предоставленияинформации для
принятия решений, обеспечить
дополнительные возможности
для взаимодействия с окружаю-
щей действительностью.

6. Технологиираспределенно-
го реестра – сеть для обработки
транзакций с набором правил,
с помощью которых участники
могут прийти к общему видению
журналатранзакцийибезвозврат-
но зафиксировать состояние се-
ти в каждый конкретныймомент
времени.

7. Геомаркетинговые техноло-
гии с использованием данных о
ландшафте, клиентопотоках, ко-
торыепозволяютреализовать оп-
тимальное размещение объектов
инфраструктуры с точки зрения
максимизации эффектов для на-
селения.

Это далеко не полный пере-
чень современных технологий,
связанных с цифровизацией об-
щественнойжизни, однако имен-
но эти инновации наиболее пол-
но представлены в концепциях
развития умного города, несмот-
ря на то что данное понятие до
сих пор трактуется по-разному.
Чтобыисключить вариативность
понимания «умного города», рас-
смотрим содержание понятия.

Хьюстон,
у нас проблемы

В
международной научной
среде термин «smart city»
(«умный город») впервые
стал применяться в нача-

ле 90-х годов XX века для того,
чтобыподчеркнуть растущую за-
висимость развития городов от

новых технологических решений
и инноваций. А первая публи-
кация по проблеме «умного го-
рода» была представлена еще в
1988 году в сборнике третьего се-
минара-практикумапо оператив-
ному управлению водными ре-
сурсами «Компьютеризирован-
ные системы поддержки приня-
тия решений для контроля за ис-
пользованием водных ресурсов
Хьюстона» и посвящена анали-
зудеятельности«умных»удален-
ных терминалов для управления
сложной сетью водоснабжения
и распределения воды в городе
Хьюстон.Отметим, чтоизначаль-
но в зарубежных работах данное
понятиеиспользовалосьвпервую
очередь для того, чтобы показать
трудность управления современ-
ным городом в силу того, что он
представляет собой сложно скон-
струированнуюсистему, с огром-
нымколичествомпереплетенных
инеисследованных зони взаимо-
связей, которыенеподдаютсявы-
явлению [9], значит, для опреде-
ления этих связей необходимы
новые подходы и инструменты.

Умный город – это иннова-
ционный город, использующий
цифровые технологии для повы-
шения уровняжизни, эффектив-
ности деятельности и услуг в го-
роде, а также конкурентоспособ-
ности при обеспечении удовле-
творения потребностей настоя-
щегоибудущихпоколенийв эко-
номических, социальных, куль-
турных и природоохранных ас-
пектах [10, с. 3].

Несмотря на то что данное
понятие начало использоваться
достаточно давно, лишьвпослед-
ние годы с активным развитием
цифровых технологий, в томчис-
ле ускоренное пандемией коро-
навируса и вынужденной само-

изоляцией, данная тема стала вы-
зывать интерес практиков и ис-
следователей. Проведенный на-
ми обзор научной литературы в
наукометрической базе РИНЦ
(по ключевому слову «умный го-
род» в названии, ключевых сло-
вах, аннотации)показалнеуклон-
ный рост интереса к данной те-
ме (Рис. 1).

Первая российская публика-
ция, затрагивающая тему умного
регулированияуличного освеще-
ния, былаиздана в 2009 году [11].
Фактически, это первая научно-
прикладная работа, рассматри-
вающая отдельный конкретный
аспект работы системы в рамках
умного города.

Комплексно тема «умного го-
рода» была представлена впер-
вые в издании «Форсайт» в рабо-
те коллектива авторов [12], в по-
следующем в исследовательских
работах, опубликованных в клю-
чевых изданиях по экономике:
«Вопросыэкономики»[13]и«Эко-
номика региона» [14].Можно от-
метить, что в настоящее время
действуютотдельныенаучныекол-
лективы, изучающие различные
аспектыдеятельности«умного го-
рода», например, с позиции ин-
ституционального подхода в эко-
номике, в Екатеринбурге это на-
правление изучается в рамках
работыЦентра социально-эконо-
мических исследований Ураль-
ского институт управления–фи-
лиала РАНХиГС под руковод-
ством Е.В. Попова [15].

Как видно из рисунка, пик
интереса к теме умных городов
пришелся на 2020 год, с того пе-
риода количество (и качество)
публикаций на данную тему сни-
зилось, что может быть объяс-
нено влиянием пандемии коро-
навируса, сменой научной моды,

В экосистемном подходе
очень важное значение имеет
«пространство», причем
не только территориальное
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снижениемфинансовых возмож-
ностей администраций городов
по внедрениюинноваций в обще-
ственную жизнь. В зарубежных
научных изданиях интерес к те-
ме «умных городов» постоянен
напротяжениипоследнихдесяти-
летий. Зарубежные ученые в сво-
их исследованиях затрагивают
вопросы комплексного анализа
данных о населении города [16],
роли платформенных решений
вразвитии«умных городов» [17],
подходыкихпостроению[18, 19],
варианты трансформации поли-
тической системы в городах [20],
рассматривают конкретные кей-
сы на примере Европейских го-
родов [21], в частности Барсело-
ны[22],развивающихсястран[23],
предлагают системуоценкиуров-
няразвития«умныхгородов»[24].

Большинство исследователей
и практиков считают, что «ум-
ный город» основан на системе
цифровых сервисов, позволяю-
щихудовлетворять запросыипо-
требности населения, которые
представляют собой целую эко-
систему [25]. В этой связи рас-
смотрим более подробно содер-
жание понятия «экосистема» и
ее значение в развитии «умного
города».

Тайна круговых
движений

П
онятие «экосистема» при-
менительно к объектам об-
щественнойжизнивпервые
было использовано в ста-

тье ДжеймсаМура «Хищники и
жертва: новая эволюция конку-
ренции» [26].Этимтерминомбы-
ло предложено определять эко-

номическое сообщество участ-
ников рынка, производящих то-
вары и услуги и выстраиваю-
щих свою деятельность в соот-
ветствии с общим стратегиче-
ским направлением, которое за-
дается одним или несколькими
ведущими игроками. Для мно-
гих приставка «эко» восприни-
мается относящейся к теме эко-
логии, но это не так.

Одиниз ключевыхисследова-
телей экосистем с точки зрения
экономики Г.Б. Клейнер опреде-
ляетеевкачестве«пространствен-
но-локализованного комплекса
неконтролируемыхиерархически
организаций, бизнес-процессов,
инновационных проектов и ин-
фраструктурных систем, взаимо-
действующих между собой в хо-
де создания и обращения мате-
риальных и символических благ
и ценностей, способный к дли-
тельномусамостоятельномуфунк-
ционированию за счет кругообо-
рота указанных благ и систем»
[27]. Данный подход актуален в
рассматриваемой теме, так как
позволяет системно определить
роли взаимодействующих субъ-
ектов, их возможности, а также
идентифицировать процессы, в
рамкахкоторыхорганизовано су-
ществование экосистемы.

С точки зрения менеджмента
данное направление исследуется
коллективом под руководством
О.А. Третьяка из НИУ ВШЭ.
Эти ученые в своих работах изу-
чают новые бизнес-модели, ко-
торыеформируются в современ-
ной экономике [28].

Вэкосистемномподходеочень
важноезначениеимеет«простран-

ство», в рамках которого взаимо-
действуют субъекты, причем не
только территориальное.В совре-
менных условиях одной из гра-
ниц данного пространства высту-
пает организация, которая вклю-
чена в еще больший контур – го-
род как целая экосистема. В по-
следние годы ученые и эксперты
все больше говорят о новой ро-
ли «умного города», которая по-
явилась в ответ на рост объемов
цифровизации. Отдельно отме-
тим, что экосистемный подход в
развитии «умных городов» не ра-
вен бизнес-экосистемам, которые
создаются компаниями, напри-
мер, такими как Сбер. Экосисте-
ма Сбера – это система субъек-
тов, объединенных общими пра-
вилами, стандартами интеграции
и shared-сервисами, предостав-
ляемыми Сбербанком.

Промежуточное место между
обычным городом и «умным го-
родом» занимает цифровой го-
род, который, по мнению иссле-
дователей, позволяет получать
населению определенные циф-
ровые услуги, но не предполага-
ет комплексного управления в
автоматическом режиме [29].

Существуютлиуспешныепри-
мерысоздания«умных городов»?
В том или ином виде, да. Одной
из самых успешных реализаций
концепции «умного города» яв-
ляется американский город Че-
сапик, штат Вирджиния, с насе-
лением свыше 200 тыс. жителей,
которыйпрошел трансформацию
в рамках концепции, разработан-
ной компанией IBM. Еще один
пример зарубежной реализации
проекта умного города представ-
лен «НьюСонгдо» вЮжнойКо-
рее. Он предполагает строитель-
ство c нуля целого города, инно-
вационного не только по архи-
тектуре, но и по технологической
начинке, которая и должна сфор-
мировать всю городскую среду.
Полностьюфункциональным го-
род должен стать в начале 2023 г.
В настоящее время в нем прожи-
вает чуть больше 70 тыс. чел.

Наиболееполноцифроваякон-
цепцияпо отношениюкконкрет-Рис. 1. Количество публикаций на тему «Умный город» в РИНЦ.
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ному городу представлена в стра-
тегии развития г. Москва. Еще
одинотечественныйгород, разви-
вающийся в качестве умного, –
Иннополис подКазанью, в кото-
ром проживает в настоящее вре-
мя чуть больше 4 тыс. человек.
Впрочем, полноценная реализа-
ция концепции «умного города»
до сих пор не представлена.

Прозрачность
осознания

В
любом случае, умный го-
род–этоненекийконкрет-
ный пример, на которой
ориентируются админи-

страторы, а условно определен-
ный ориентир в развитии город-
ского пространства, который со-
средоточенвокругиспользования
ряда технологий в рамках опре-
деленных принципов для дости-
жения конкретных целей.

Ключевыми целями «умного
города» являются:

• формированиесистемыопе-
режающих решений, обеспечи-
вающих комфорт и развитие го-
родской среды;

• обеспечение комплексной
безопасности прозрачнойжизни
населения города;

• повышениеконкурентоспо-
собности города, способствую-
щее притоку населения.

Чем более «умным» будет
становиться город, тем быстрее
начнут реализовываться ультра-
современные процессы и услуги
для населения, управленческие
решения будут становиться все
более прозрачными, а создавае-
мые проекты – эффективными.
Во многом эти результаты могут
быть получены за счет исполь-
зования предиктивных техноло-
гий (технологий прогнозирова-
ния) при анализе данных о насе-
лении вместе с данными наруж-
ного наблюдения, необходимы-
ми для точного принятия управ-
ленческих решений.

Цифровые сервисы позволя-
ют экономить время, ресурсы,
обеспечивают доступность услуг
с любых устройств, в любое вре-
мя, причем с опережением осо-

знанного запроса со стороныжи-
теля. Кроме того, развитие тех-
нологий работы с людьми при-
водит к внедрению инструмен-
тов вовлечения населения в ре-
шение различных задач, прове-
дение мероприятий и др. Насе-
ление постоянно повышает уро-
вень компетентности в использо-
вании цифровых сервисов, что
требует встречного развития тех-
нологий и роста уровня эксперт-
ности людей, которые их сопро-
вождают.

Для того чтобы концепция
«умного города» была успешно
воплощена в жизнь, она должна
реализовываться в рамках сле-
дующих принципов:

1) умный город создается, в
первую очередь, для человека, в
том числе безопасности всех ас-
пектов его жизни.

2) жители города должны
бытьвовлеченывпроцессыуправ-
ления и развития города.

3) использованиеискусствен-
ного интеллекта для решения
задач.

4) создание виртуальныхкло-
нов для всех сервисов и возмож-
ностей города.

5) постепенный и последова-
тельный отказ от бумажных до-
кументовисервисоввпользуциф-
ровых на базе сквозных плат-
форменных решений.

6) использование только оте-
чественных решений в управле-
нии «умным городом», в том чис-
ле для развития обеспечивающей
инфраструктуры.

7) ориентация на ESG-прин-
ципывразвитиигородскойсреды.

8) тесная интеграция всех ор-
ганизационных субъектов и их
вовлечение в развитие города
(администрация, бизнес, научное
сообщество, вузы, общественные
организации и др.).

Одним из важных принци-
пов реализации концепции «ум-
ного города» является вовлече-
ние различных субъектов в раз-
витие города [30], одним из них
является образовательная среда
и, в частности, система высшего
образования, представленная

университетами [31]. Рассмот-
рим ее характеристику на при-
мере нашего объекта исследова-
ния – системы высшего образо-
вания г. Екатеринбурга и её ро-
ли в развитии города.

Молодость
как ресурс развития

Н
апомним, что в России
действуют 717 вузов (на
начало 2021/2022 учебно-
го года), в которых учится

4 057 315 студентов, из которых
62% осуществляют обучение в
очномформате.Из общего коли-
чества университетов – 501 яв-
ляется государственнымилиму-
ниципальным и 216 – частные
образовательные организации,
осуществляющие образователь-
нуюдеятельность по программам
бакалавриата, специалитета, ма-
гистратуры.

Университеты – это мощные
работодатели. Так, в масштабах
страны в них работают 615 тыс.
сотрудников, из которых 38% –
преподаватели.

Совокупный бюджет вузов
страны – более 1 триллиона ру-
блей, из которых 57,9% пред-
ставлены бюджетным источни-
ками, а 40,1% – внебюджетные
поступления.

В Свердловской области по
состояниюна 1 сентября 2022 го-
да функционируют 35 организа-
ций высшего образования, в том
числе 12 филиалов иногородних
вузов. В общей сложности в них
обучается около 120 тысяч сту-
дентов, в том числе 73 тысячи по
очнойформе обучения. В Екате-
ринбурге открыто 4 негосудар-
ственных вуза, в том числе одна
муниципальная образовательная
организация и одно – церковное.
Также в городе представлены
филиалы иногородних вузов.

В системе высшего образо-
вания региона задействовано
6 154преподавателя, из них 884–
доктораи3324–кандидатынаук.

Екатеринбург активно разви-
вается, с каждым годом повыша-
ется качество услуг дляжителей,
расширяется функционал циф-
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ровых и реальных сервисов, про-
исходит их интеграция, парал-
лельно растут требования жите-
лей к качеству жизни в городе.

С целью изучения возмож-
ностей использования вузовской
среды для развития города и от-
дельных сторон общественной
жизниУральскиминститутомуп-
равления–филиаломРАНХиГС
былапроведена серияфорсайтов,
в частности, форсайт-сессия в
рамках работы Международной
промышленной выставки «Ин-
нопром–2022».Представимклю-
чевые выводы, полученные в хо-
де этой экспертной работы.

Итак, развитие Екатеринбур-
га и других городов региона все-
гда было связано с быстрымосво-
ением новых технологий и кар-
динальнымизменениемжизнен-
ного уклада населения.

Современнаямодель техноло-
гических прорывов удачно ло-
жится в онтологию Уральской
цивилизации. В ближайшее вре-
мя в регионе, наряду с развити-
емклассическихпроизводств, по-
явятся новые, неочевидные сей-
час, проекты, которые потребу-
ют специалистов со специфиче-
скими компетенциями.

Например, целый ряд миро-
вых трендов указывает на то, что
в ближайшие десятилетия воз-
никнет необходимость в струк-
турированном и рациональном
использовании водных ресурсов,
в том числе подземных. Бизнесы,
связанные с этими трендами, с
высокой степенью вероятности
будут появляться и в нашем ре-
гионе. Занять лидирующие пози-
ции на новых рынках позволит
заблаговременная подготовка
специалистов в разных областях
производства и сферыуслуг, раз-
бирающихся в гидрогеологии.

Не менее интересными явля-
ются направления бизнеса, свя-
занные с туризмом, биотехноло-
гиями и другими, еще не иссле-
дованными возможностями.

Таким образом, в регионе не-
обходимо запустить процесс по-
стоянного мониторинга, оценки
вероятности появления новых
технологических направлений и
систематическое обсуждение по-
лученных данных в вузовской
среде, в том числе среди препо-
давателей, студенческого сообще-
ства, а также с привлечением от-
делов стратегического развития
ключевых предприятий региона.

Появление в информацион-
ном пространстве данных о про-
ектах опережающего развития
позволит сформировать мотива-
цию к опережающему обучению
перспективномыслящих студен-
тов разных вузов.

Разговор дороже денег

Д
ля уточнения возможно-
стей вовлечения и инте-
грации студентов вузов
г. Екатеринбурга летом

2022 года был проведен форсайт
с привлечением активной моло-
дежи из 12 вузов города (УИУ
РАНХиГС,УрФУ,УрГПУ,УГМУ,
УГГУ, УрГЭУ, УрГАУ, ЕАСИ,
УГЛТУ,УрГАХУ,ЕГТИ,Ураль-
ской консерваторииимМ.П.Му-
соргского), а также членов об-
щественной организации«МГЕР
СО», членов Молодёжного пра-
вительства Свердловской обла-
сти, представителей детско-юно-
шеского центра «Спутник» и
школьников Екатеринбурга.

В течение нескольких часов
студенты искали ответы на клю-
чевые вопросы, то такое «город-
кампус»; почему Екатеринбург
выбирают студенты; какие про-

блемы должен решить проект
«Кампус» в интеграции студен-
чества и какиммывидимидеаль-
ный студенческийЕкатеринбург.

Студенты поднимали важные
вопросы: отсутствие пакета под-
держки иностранных студентов,
учащихся на коммерческой осно-
ве, логистическиепроблемыболь-
шого города, трудности с поис-
ком работы, сложности, связан-
ные с арендой жилья и др.

Отметим, что вопросы мате-
риальной поддержки не вызва-
ли большого интереса со сторо-
ны студентов, большую озабо-
ченность они обозначили про-
блемами в недостатке информа-
ции о мероприятиях в городе,
малом количестве мест для сво-
бодного общения.По ихмнению,
для удовлетворения обозначен-
ных запросов необходимо обес-
печить допуск студентов на тер-
риторию всех вузов города, со-
здать единую экосистему обра-
зовательного Екатеринбурга, где
каждый найдет место и направ-
ление для своего профессиональ-
ного и личностного роста. Сту-
денты желают не только учить-
ся, но и иметь право заниматься
спортом, творчеством, а для это-
го необходимо пространство –
единое, доступное, современное.
В центре внимания также ока-
зался вопрос профориентации и
трудоустройства.Воттолькочасть
инициатив: карта профориента-
ционных экскурсий, база стажи-
ровок, единый банк портфолио,
возможности пройти практику
и стажировку на предприятиях
города с последующим трудо-
устройством при соблюдении
базовых требований.

Дляпонимания запросов про-
фессорско-преподавательского
состава вузов нами была прове-
дена фокус-группа с привлече-
нием преподавателей и ученых.
Целью исследования было со-
брать предварительную инфор-
мацию о ключевых направлени-
ях развития экосистемы образо-
вания с точки зрения экспертов.
Дляфокус-группы было отобра-
но 14 гомогенных представи-

Обсуждать новые
технологические направления
следует вузам, но совместно
с ключевыми предприятиями
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телей ряда региональных вузов
(Москва, Санкт-Петербург, Ека-
теринбург, Омск, Новосибирск,
Барнаул), а также научных ор-
ганизаций, в сферу интересов
которых входят вопросы регио-
нального развития, экономики
региона, муниципального раз-
вития и цифровизации процес-
сов управления городом. Отбор
экспертов проводился с учетом
тематики их публикаций, пред-
ставленных в журналах из пе-
речня ВАК с импакт-фактором
неменее 0,6. Также дополнитель-
но учитывались тематика обра-
зовательных курсов, которые ве-
лиэкспертызапоследниенесколь-
ко лет и/или тематика научно-
исследовательских проектов, ре-
ализуемых с участием экспертов.
Перед участниками были сфор-
мулированычетыре темыдля об-
суждения:

• Какие основные тренды в
образовании и науке наиболее
актуальны в перспективе пяти
лет (не более трех предложений
от эксперта)?

• Какие направления разви-
тия университетов можно на-
звать самыми важными с пози-
ции различных стейкхолдеров
региона (не более трех предло-
жений от эксперта)?

• Какие образовательные тех-
нологии оказались наиболее ак-
туальнымизапоследниенесколь-
ко лет?

• Что мешает интеграции об-
разовательных и научных орга-
низаций региона в инновацион-
ное развитие города?

В рамках каждой из тематик
было предложено обсудить три-
пять уточняющих вопросов. Об-
суждение проводилось в сентя-
бре 2022 года в очном и дистан-
ционном формате.

По мнению экспертов, в об-
разовательных организациях не-
обходимо активно использовать
следующие инструменты:

• персонализация образова-
ния, в том числе на базе личност-
но-профессиональной оценки;

• дополнительная подготовка
преподавателей в части исполь-

зования современных образова-
тельных технологий;

• платформенные решения с
использованиемVR/AR/MR-тех-
нологий;

• управление текущимпсихо-
физиологическим состоянием
обучающегося длямаксимизации
эффективности обучения (теле-
обучение);

• усилениевозможностейобу-
чения студентов в любом месте,
с любого гаджета, в том числе с
использованием инструментов
смешанного обучения.

Полученные результаты под-
тверждают выводы ряда иссле-
дователей, которые пытаются
определить роль университета в
развивающихся городах, стано-
вящихся «умными» за счет но-
вых технологий и подходов в ра-
боте с населением [32-35].

Рекомендации по интеграции
системы высшего образования
в стратегию развития города

В ходе анализа результатов
форсайтов, системы высшего об-
разования и возможностей реа-
лизации концепции «умного го-
рода» на базе Екатеринбурга, на-
ми были выделены следующие
проблемы, которые мешают ее
воплощению, а также ограничи-
вают университеты в качестве
центров развития города:

• высокий текущийизнос ин-
фраструктуры города, скорость
обновления городских систем
жизнеобеспечения зачастую не
успевает за скоростьюизноса. Во
многом это обусловлено слож-
ными климатическими услови-
ями, устаревшей законодатель-
ной базой, не предполагающей
возможности регулирования об-
щественнойжизни вновых, циф-
ровых условиях, а также дефици-
том бюджетныхи внебюджетных

источников для реализации про-
ектов развития города.

• отсутствие стратегическо-
го управления системой высше-
го образования в стране и реги-
оне (исключение составляет про-
ектМинобрнауки РФ«Приори-
тет 2030»), как следствие – от-
сутствие четких ориентиров в
развитии университетов в каче-
стве центра социально-обще-
ственной жизни города.

• отсутствие навыков и экс-
пертизы в сборе и обработке ко-
лоссальных объемов данных о
городе и его жителях.

• отсутствие систем сбора и
консолидации данных в инсти-
тутах, регулирующих отдельные
стороны общественной жизни
города (здравоохранение, обра-
зование, ЖКХ, спорт, культура
и др.).

• консерватизм системы выс-
шего образования и нежелание
что-то менять с оглядкой на «ха-
рактер» региона.

• инфраструктурнаяразобщен-
ность вузов, несмотря на терри-
ториальную близость.

• небольшое количество про-
граммвысшегообразования, ори-
ентированных на целевые запро-
сы региона и ключевых стейк-
холдеров.

• прогнозируемое сокращение
численности рынка труда, лик-
видация профессий, неактуаль-
ных в условиях цифровизации.

• риски утечкиперсональных
данных, зависимость от беспере-
бойной работыцифровойинфра-
структуры.

• нехватка инвестиционных
ресурсов на развитие цифровой
инфраструктуры.

• малыйобъемисследований,
ориентированных на целевые
запросы региона.

Воплотить концепцию
«умного города» мешает,
в частности, консерватизм
системы высшего образования
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С учетом проведенного нами
анализа и обобщения научных и
прикладных работ, связанных с
развитием«умных городов»и со-
вершенствованием системывыс-
шего образования, нами были
сформулированы следующие ре-
комендации по интеграции уни-
верситетов г. Екатеринбурга в
стратегию развития города:

1. Интеграция инфраструк-
турных систем вузов в единую
платформу, в том числеИТ, LMS
и др. У каждого вуза в лучшем
случае есть собственное ИТ-ре-
шение, которое обеспечивает со-
провождение отдельных аспек-
тов работы университета, в худ-
шем случае – это запущенные
LMS-системынабазе open-source,
в первую очередь, Moodle. При
этом все вузы обеспечивают раз-
розненную передачу данных о
своей деятельности в курирую-
щие органы власти, Министер-
ство науки и высшего образова-
ния и региональное профильное
министерство. Одна комплекс-
ная система ERP способна обес-
печить эту работу, оптимизиро-
вать целые структуры, которые
заняты сбором статистики под
конкретные запросы.

2. Создание единой системы
сопровождения мероприятий,
предоставление доступа студен-
тов из разных вузов ко всем ме-
роприятиям образовательного,
воспитательного, профориента-
ционного характера.

3. Интеграцияработынаучных
и образовательных организаций
города через совместную реали-

зациюнаучно-исследовательских
проектов по заказу администра-
ции г. Екатеринбурга и компа-
ний города.

4. Актуализацией стратегии
развитиягородадолжназанимать-
ся не администрация города, а
независимый экспертный центр,
включающийпедагогов и ученых
вузов, консолидирующий знания
в этой предметной области.

5. Создание сетевой лабора-
торииисследованиягородаициф-
ровизации.

6. Сбор обезличенныхданных
о городе в единой облачнойплат-
форме с открытым доступом
для проведения исследований.

7. Университет должен стать
акселератором практик и проек-
тов, связанных с развитием го-
рода для воплощения концепции
«городкакмозаикапроектов»[12].

Заключение

А
нализ, проведенный в ра-
боте, показал, чтоуунивер-
ситетов г. Екатеринбурга
есть возможность сфоку-

сировать научную и образова-
тельную экспертизу в направле-
нии развития территории при-
сутствия для оказания активной
помощи в воплощении концеп-
ции «умного города», однако су-
ществует целыйкомплекс инсти-
туциональных ограничений, ко-
торый не позволяет сделать это
оперативно и целевым образом.

На наш взгляд, университе-
ты должны пройти целый ком-
плекс трансформаций вместе с
городомприсутствия, но для это-

го необходима комплексная ра-
бота органов власти, руководства
университетов, вовлеченных ра-
ботодателей, а также абитури-
ентов и их родителей. Как пока-
зали проведенные намифорсай-
ты, фокус-группы, взаимодей-
ствия с работодателями, роди-
телями и абитуриентами – все
эти субъекты по отдельности за-
интересованы в развитии горо-
да и его университетов, однако
отсутствие совместной инфра-
структуры взаимодействия, си-
стемы коммуникаций, целевых
ориентиров не позволяют вопло-
тить эти начинания в жизнь.

Основойдляуверенного стар-
та могут стать совместные науч-
но-исследовательские, образова-
тельныеипросветительские про-
екты, реализуемые вузами и на-
учными организациями под за-
каз органов власти, а также биз-
неса, вовлеченного в развитие
территорий. Должна быть накоп-
лена экспертиза в предметной
области развития «умного горо-
да» и реализации цифровых ре-
шений для населения, обеспече-
на подготовка большого коли-
чества специалистов в области
информационных технологий,
вовлеченных одновременно в
социально-культурные аспекты
жизни, в событийную повестку
города. У столицы Урала есть
все возможности для того, что-
бы стать «умной», в первую оче-
редь, на наш взгляд, они сосре-
доточенны в качестве человече-
ского капитала.■
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UNIVERSITY AS A SMART CITY CENTER:
GOAL VISION AND DEVELOPMENT GAPS

ABSTRACT:
The purpose of the research is to analyze the possibilities and lim-
itations of using the university of the city as a center for scientific
expertise of data on the population and their life in the territory to
assist authorities and businesses in making management decisions
regarding the development strategy of the municipality. A tradi-
tional university is a tool for teaching students in higher educa-
tion programs. In addition to this key task, it can provide scien-
tific, educational, creative activities for students. The trends in
the development of higher education indicate the new mission of
the university - to be the center of development of the territory
where the campus is located. The main research methods used are
document analysis, quantitative review of university development
indicators, and assessment of university representation in strate-
gic development documents of the city of Ekaterinburg. The anal-
ysis showed that large universities can focus scientific and educa-
tional expertise in the direction of developing the territory and
city of presence, however, there are several institutional restric-
tions that do not allow this to be done promptly. To embed the
university in the development processes of the municipality, turn-
ing it into a «think tanks» that ensures the development of the
territory and the city in the current direction, the complex work
of the authorities, the university management, involved employ-
ers, as well as applicants and their parents is required.
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