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АННОТАЦИЯ:
Формирование конструктивного городского патриотизма
является условием и следствием успешного позициониро‐
вания территории не только на всероссийском, но и между‐
народном уровне. Истинный патриотизм воспитывается в
человеке посредством приобщения к культурным ценно‐
стям, хранить и распространять которые, в первую очередь,
призваны учреждения культуры, формирующие в совокуп‐
ности единое городское культурное пространство. Конку‐
рентная среда, в которой развиваются города, требует не
только сохранения культурного наследия, но и насыщения
досуговой жизни интересными, оригинальными культур‐
ными событиями, эффективным инструментом реализации
которого является арт-коллаборация. Задачей исследова‐
ния является раскрытие возможностей арт-коллаборации в
создании новых культурных продуктов, которые помогут
сделать городское пространство более креативным и кон‐
курентоспособным и развить у жителей региона местный
патриотизм, которые позволит решить многие муници‐
пальные социально-экономические проблемы.

В статье рассматриваются понятия «патриотизм», «арт-
коллаборация», «городское культурное пространство»,
приводятся современные методы классификации арт-кол‐
лабораций, анализируется екатеринбургский опыт их со‐
здания, особенности применения в целях развития го‐
родского культурного пространства, моделируются воз‐
можные проблемы их реализации. Выявлены и проанали‐
зированы две формулы взаимодействия партнеров в созда‐
нии продуктов культуры: «искусство и искусство» (например, открытие художественной галереи
«Эгида» в Свердловской Филармонии), и «искусство и бизнес» (совместные проекты телекомму‐
никационной компании «Теле2» и «Екатеринбургского музея изобразительных искусств»).

В статье используются результаты актуальных научных исследований, теоретические методы иссле‐
дования: классификация, моделирование, анализ, синтез, обобщение, сравнение.

Результаты проведенного исследования показывают, что применение арт-коллабораций на данный
момент является перспективным вектором развития городского культурного пространства, в создании
которого авторы принимают активное участие и планируют продолжить данное исследование в плане
изучения возможных организационных форм партнерства, алгоритма арт-коллаборации.
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Сохранить и укрепить

К
онкурентоспособное по‐
зиционирование террито‐
рий является современ‐
ной задачей менеджмента

субъектов РФ, которая актуа‐
лизировалась в связи с ограни‐
чениями на выезд граждан стра‐
ны за границу в условиях пан‐
демии и возможностью при‐

влечь к себе путешественников.
Кроме развитой социальной ин‐
фраструктуры, территория мо‐
жет привлечь к себе внимание
интересными оригинальными
арт-объектами и арт-событиями,
создание которых требует но‐
вых подходов и форматов. Их
появление решает еще одну
важную задачу – формирование

и развитие городского патрио‐
тизма местных жителей.

В своемисследованииШ.Пи‐
рогланов,Д.СабадиниН.Береж‐
ной назвали старшее поколение
инициатором городского патри‐
отизма, выделив при этом необ‐
ходимость приобщения молоде‐
жи к этому процессу, развития
ее территориальной активности
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посредством применения неких
педагогических и воспитатель‐
ных технологий. Авторы при‐
шли к выводу, что сегодня осо‐
бенно важно создавать все необ‐
ходимые условия для «форми‐
рования городского патриотиз‐
ма в молодежной среде как ба‐
зовой ценности, позволяющей
сохранить и украсить террито‐
рию проживания» [1].

Е. Панина, изучая социокуль‐
турный потенциал городского
пространства как фактор фор‐
мирования патриотического со‐
знания у подростков и моло‐
дёжи, уделяя особое внимание
процессу познания историко-
культурного наследия города,
упоминала о том, что способ‐
ствовать решению задач по
формированию патриотическо‐
го сознания может использова‐
ние социокультурных ресурсов
города: памятников истории и
культуры, исторической застрой‐
ки, характера городской среды,
традиционных промышленных
производств и ремесел, народ‐
ных обычаев, духовности и са‐
мобытности [2].

Инструмент развития

М
ы считаем, что успешное
формирование конструк‐
тивного городского пат‐
риотизма сегодня во

многом зависит от состояния
городского культурного про‐
странства, чье совершенствова‐
ние нуждается в применении
эффективных инструментов
развития, таких как арт-колла‐
борации, которые, хотя и требу‐
ют преодоления различных ба‐
рьеров в партнерстве, приносят
новые возможности.

Целью данной статьи явля‐
ется рассмотрение возможно‐

стей арт-коллаборации как ин‐
струмента развития городского
культурного пространства в кон‐
тексте формирования конструк‐
тивного городского патриотиз‐
ма и успешного позициониро‐
вания территории.

Сегодня существует множе‐
ство определений термина «па‐
триотизм». Так, П. Попов, про‐
анализировав различные дефи‐
ниции данного понятия, выде‐
лил следующие его аспекты: па‐
триотизм 1) как сильное устой‐
чивое чувство, 2) как социальный
долг, 3) как уважение к культу‐
ре и национальным традициям,
4) как готовность к служениюро‐
дине, 5) как нравственный прин‐
цип, подкрепленный сознатель‐
ной гражданской позицией и
находящийся на уровне устой‐
чивого состояния личности [3].

Таким образом, объектом
патриотизма может быть все,
что укладывается носителем в
понятие «родина»: государство,
регион, область, республика, го‐
род, район и т. д. В контексте
данной статьи мы преимуще‐
ственно будем рассуждать о па‐
триотизме городском (местном).

Люби или проваливай

Г
оворя о патриотизме, нель‐
зя также не затронуть раз‐
новидностиданногочувства.
Наиболее точную, на наш

взгляд, его классификациюпред‐
ложили исследователи Р.Шатц,
Э. Стауб и Г. Лавин. Они выде‐
лили два основных вида патрио‐
тизма: слепой и конструктив‐
ный. К первому было отнесено
чувство привязанности к роди‐
не с ее беспрекословной поло‐
жительной оценкой. Ко второ‐
му – чувство любви к родине с
анализом и критикой ее настоя‐

щего положения и стремлением
изменить его к лучшему. Если
деятельность носителей
конструктивного городского па‐
триотизма направлена на сохра‐
нение каких-либо присущих
конкретной местности ценно‐
стей и развитие городского про‐
странства в целом, то поступки
приверженцев слепого патрио‐
тизма влекут укоренение пагуб‐
ного принципа «люби свою ро‐
дину такой, какая она есть,
либо оставь ее» [4].

Н. Савкин назвал две основ‐
ных разновидности патриотиз‐
ма, мешающих формированию
подлинного: мнимый и показ‐
ной [5].

Мнимый, или «фальшивый»,
проявляется в превознесении
всего своего и в неприятии все‐
го чужого, ненависти к нему.
Носителям данной разновидно‐
сти присущи невежество, недо‐
статок осведомленности о ре‐
альных достижениях другой
страны, пренебрежительное
к ней отношение.

Показной, «ура-патриотизм»,
характеризуется стремлением
носителя продемонстрировать
свою «любовь к родине» и спо‐
собность ее защитить, даже в тех
случаях, когда на самом деле ей
ничто не угрожает. Типичным
является наличие общего «яко‐
бы врага» и его активное пори‐
цание. Так или иначе, подобные
псевдо-патриотические прояв‐
ления препятствуют развитию
цивилизованного, истинного пат‐
риотизма. Поэтому сегодня осо‐
бое внимание стоит уделить
проблеме формирования подоб‐
ного социального чувства, а
именно – тому, каким образом
мы можем способствовать раз‐
витию конструктивного и дея‐
тельного патриотизма среди на‐
селения и воспрепятствовать
возникновению слепого, мни‐
мого и показного.

Конструктивный городской
патриотизм воспитывается в
гражданине посредством посте‐
пенного приобщения к локаль‐
ным культурным ценностям,
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Слепой патриотизм –
это чувство привязанности
к родине с ее беспрекословной

положительной оценкой
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истории и достижениям регио‐
на, его жителей. Наблюдая при‐
меры созидания, испытывая
гордость за культурные дости‐
жения своих сограждан, чело‐
век начинает осознавать иден‐
тичность и ощущать негласную
обязанность «сохранить и пре‐
умножить» достоинства своей
родины. Стремление «внести
свою лепту», как правило, воз‐
никает вследствие насмотрен‐
ности человека. Именно поэто‐
му необходимо обеспечить го‐
рожанина возможностью обога‐
щения культурного опыта.

Основными носителями и
распространителями культур‐
ных ценностей на данный мо‐
мент являются различные учре‐
ждения культуры, развитие ко‐
торых нуждается в новых иде‐
ях, технологиях и людях. Их со‐
вокупность формирует собой
единое городское культурное
пространство, которое, в свою
очередь, должно безостановоч‐
но совершенствоваться, чтобы
оставаться интересным и при‐
влекательным для современно‐
го городского жителя. Интерес
к территории должен стимули‐
роваться новыми яркими креа‐
тивными событиями, такими как
международная акция «Ночь
музеев», международный музы‐
кальный фестиваль «Уральская
ночь музыки», международная
выставка современного искус‐
ства «Уральская индустриаль‐
ная биеннале современного ис‐
кусства» и др.

Партнерство 2+

Т
аким образом, благопри‐
ятствовать росту конструк‐
тивного патриотизма сре‐
ди населения возможно,

постоянно демонстрируя куль‐
турный потенциал города, раз‐
вивая и расширяя культурное
пространство. Одним из наибо‐
лее эффективных инструментов,
направленных на решение дан‐
ной задачи, сегодня является арт-
коллаборация различных субъ‐
ектов городского культурного
пространства.

За последнее время термин
«коллаборация» успел прочно
закрепиться в бизнес-среде. Это‐
му понятию можно найти и бо‐
лее привычные для носителя
русского языка синонимы, та‐
кие как «сотрудничество», «парт‐
нерство» или «взаимодействие».
Суть коллабораций заключает‐
ся в совместной деятельности
двух и более участников для до‐
стижения определенных целей.

Так, коллаборации исполь‐
зуются в совместном производ‐
стве товаров или услуг в целях
уменьшения рисков и нагрузки
каждого партнера или разра‐
ботки инновационных техноло‐
гий, оригинальных продуктов,
услуг и т. д. К современным при‐
мерам реализации подобного ро‐
да проектов можно отнести со‐
трудничество компаний Apple и
MasterCard, результатом кото‐
рого стало внедрение системы
мобильных платежей Apple Pay,
подарившей миру возможность
бесконтактной оплаты с помо‐
щью смартфона.MasterCardиме‐
ет обширную клиентскую базу в
США. Такое сотрудничество по‐
зволило Apple популяризовать

новый платежный сервис, не до‐
жидаясь, пока другие банки и
ритейлеры смогут интегриро‐
ваться с ним.MasterCard, в свою
очередь, стала первопроходцем
в предоставлении своим клиен‐
там подобного рода услуги [6].

Также сегодня коллаборации
широко применяются в марке‐
тинговой деятельности компа‐
ний через кобрендинг, что по‐
вышает ценность создаваемых
продуктов и, соответственно, их
капитализацию, узнаваемость
брендов среди перекрестных ау‐
диторий и доверие как к продук‐
там, так и к этим компаниям.

Подобным примером стало
сотрудничество музыкального
сервиса Spotifyи онлайн-коллек‐
ции текстов песен Genius, воп‐
лощенное в создании плейли‐
стов, каждая музыкальная ком‐
позиция которых была допол‐
нена текстом. Изначально тек‐
сты готовились сообществом
Genius по принципу краудсор‐
синга. Далее команда сотрудни‐
ков компаний наложила эти
тексты на звуковую дорожку. Ре‐
зультатом сотрудничества ста‐
ло не только внедрение удобной
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Музей изобразительных искусств в Екатеринбурге запуститил совместный
проект с оператором связи «Теле2». Каждый посетитель музея, являющийся
клиентом компании, имеет возможность пройтись по выставкам бесплатно.
А с помощью смартфона можно построить маршрут с дополненной реальностью.
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для меломанов услуги, но и
привлечение широкой пользо‐
вательской аудитории [7].

Таким образом, коллабо‐
рационный формат проект‐
ной деятельности зарекомен‐
довал себя как эффективный
инструмент достижения об‐
щих целей, будь то создание
и внедрение оригинального
продукта, услуги или же рас‐
ширение аудитории.

Развиваемся вместе

А
рт-коллаборацией сегодня
принятоназывать креатив‐
ное партнёрство в сфере
культуры и искусства с

целью совместного продвиже‐
ния собственных брендов. Не‐
смотря на то, что данная кон‐
цепция выглядит очень совре‐
менно, наглядными примерами
подобных проектов могут послу‐
жить многочисленные произ‐
ведения искусства, создаваемые
в соавторстве испокон веков.

Полезные качества коллабо‐
раций, описанные выше в кон‐
тексте бизнеса, распространя‐
ются и на сотрудничество в сфе‐
ре культуры. Сегодня формат
арт-коллабораций приобретает
популярность по разным при‐
чинам. Е. Дробышева иЮ. Сме‐
калов предложили следующую
их классификацию:

1. Экономические. Во-пер‐
вых, сотрудничество участни‐
ков на одной территории сни‐
жает затраты на инфраструк‐
туру. Во-вторых, участники
обеспечивают друг друга ауди‐
торией, получают большую
прибыль.

2. Социальные. Аудитория
участников расширяется не
только количественно, но и ка‐
чественно, так как к узко зато‐
ченным потребительским груп‐
пам добавляются косвенно за‐
интересовавшиеся зрители.

3. Ментальные. В коллектив‐
ном опыте участников арт-кол‐
лабораций формируется акту‐
альный запрос на тот или иной
контент, а также осваиваются
определенные приемы его про‐
изводства [8].

Словом, арт-коллаборации,
так или иначе способствуют
взаиморазвитию их участников,
что особенно важно в контексте
совершенствования городского
культурного пространства, ведь
его равномерной модерниза‐
ции, внедрению в его процессы
инновационных технологий спо‐
собствует опыт, приобретаемый
учреждениями культуры в про‐
цессе сотрудничества.

Кроме того, арт-коллабора‐
ция часто сама по себе является
полноценным культурным про‐

дуктом и содействует просве‐
щению населения. А множество
вариантов комбинаций участ‐
ников и технологий позволяет
организовать это содействие на‐
иболееэффективнымобразом,до‐
биться конкретного результата.

Для примера, представим,
что горожанин спонтанно реша‐
ет посетить художественныйму‐
зей, и по удачному стечению об‐
стоятельств в этот день там про‐
ходит камерный музыкальный
концерт. Он видит не только кар‐
тины, но и слышитмузыку– зна‐
чит одновременно он приобре‐
тает не только визуальный опыт,
но и опыт слушателя, формиру‐
ется его лояльность к музею и к
выступающим музыкантам.

Е. Байков и Л. Хакимова вы‐
делили несколько обязательных
условий реализации успешной
коллаборации: общность целе‐
вой аудитории (клиенты долж‐
ны быть заинтересованы в при‐
обретении товаров или услуг,
созданных в сотрудничестве);
удовлетворение какой-либо оп‐
ределенной потребности людей,
и не только в рекламных целях;
взаимовыгодность сотрудниче‐
ства для всех участников (ре‐
зультат должен быть позити‐
вен, цели – достигнуты) [9].

Успешной может считаться
коллаборация, результатом ко‐
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Уральский бренд Urals в коллаборации с уличным художником Тимофеем Радя и фотографом Викторией Халиуллиной
выпустил футболки, на которых размещена фотография екатеринбуржцев, идущих по заснеженной Исети.
Также на снимке видна знаменитая фраза, созданная в 2017 году Тимофеем Радя: «Кто мы, откуда, куда мы идём?».
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торой стало: увеличение про‐
даж, прибыли или доходов;
улучшение имиджа; расшире‐
ние аудитории; достижение
определенных задач индивиду‐
ально для каждой организации.

На данный момент можно
выделить две основные схемы
сотрудничества, в соответствии
с которыми теперь реализуется
большинство арт-коллабораций:
«бизнес и искусство», «искус‐
ство и искусство».

Бизнес зачастую рассмат‐
ривает арт-коллаборации в
качестве уникальной возмож‐
ности выйти за рамки при‐
вычных форматов взаимодей‐
ствия, достичь необходимых
целей в сфере социальной от‐
ветственности или увеличить
охват и количество упомина‐
ний бренда в СМИ c помо‐
щью культурных событий,
которые принесут определен‐
ные эмоции публике и позво‐
лят ассоциировать получен‐
ные эмоции с бизнесом, кото‐
рый помог организовать дан‐
ное мероприятие. Кроме того,
подобное сотрудничество мо‐
жет стать важной частью ис‐
тории организации, а нако‐
пившийся контент – исполь‐
зоваться для продвижения,
выполнения других приори‐
тетных задач.

Деловой разговор

С
уществует множествофор‐
матов арт-коллабораций
по схеме «бизнес и искус‐
ство»: лимитированные

коллекции (художник разраба‐
тывает собственный оригиналь‐
ный дизайн для продукта), арт-
объекты (создание брендиро‐
ванных произведений искус‐
ства), арт-ивенты (организация
фестивалей или выставок на
территории организации, с уча‐
стием бренда), digital-арт (со‐
трудничество в социальных се‐
тях, представление художника
в качестве амбассадора бренда,
специальные проекты, розы‐
грыши). Выбор формата зави‐
сит от целей, задач участников.

Так, например, в октябре
2021 года уральский бренд
Urals, совместно с уличным ху‐
дожником Тимофеем Радя и
фотографом Викторией Хали‐
уллиной, выпустил футболки,
на которых была размещена
фотография людей, идущих по
заснеженной Исети. Примеча‐
тельно, что в кадр попал арт-
объект «Кто мы? Откуда, куда
мы идем?». Снимок был сделан
во время несанкционирован‐
ного митинга в Екатеринбурге
31 января 2021 года местным
фотографом. Коллекция футбо‐
лок была выпущена ограничен‐
ным тиражом [10].

Согласно муниципальной
программе «Развитие культуры
и искусства в муниципальном
образовании „город Екатерин‐
бург“ на 2021–2025 годы», для
Екатеринбурга все еще остается
актуальной проблема недоста‐
точных темпов модернизации
культурнойинфраструктуры[11].
На решение этой проблемы мо‐
гут быть направлены арт-колла‐
борации в формате сотрудниче‐
ства учреждений культуры и
коммерческих предприятий.

Ярким примером арт-колла‐
борации по схеме «бизнес и ис‐
кусство» является сотрудниче‐
ство международной телеком‐
муникационной компании «Те‐
ле-2» и «Екатеринбургского му‐

зея изобразительных искусств».
Данные партнерские отноше‐
ния заметно усовершенствова‐
ли музей, сделали его более
удобным для современного по‐
сетителя: обеспечили его бес‐
платными зонами Wi-Fi, воз‐
можностью удобной подзаряд‐
ки смартфонов и аудио-гидами.
Кроме того, каждое воскресенье
абоненты данной сети могут по‐
сетить «Музей ИЗО», «Музей
наивного искусства» и центр
«Эрмитаж-Урал» совершенно
бесплатно.

Еще одним важным ре‐
зультатом сотрудничества стал
музейный маршрут с дополнен‐
ной реальностью. Так, посети‐
телям музея предлагается с по‐
мощью смартфона и специаль‐
ного приложения пройти уни‐
кальный маршрут и увидеть,
как картины русских художни‐
ков и Каслинский чугунный па‐
вильон «оживают и рассказыва‐
ют о себе и своих создателях
увлекательные истории». Всего
в маршрут вошли 10 объектов
экспозиции Екатеринбургского
«Музея ИЗО» [12].

Описанная выше арт-колла‐
борация не только способство‐
вала модернизации музея, но и
сделала его посещение более до‐
ступным. Компания же, в свою
очередь, заручилась лояльно‐
стью местной аудитории.
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Ежегодно Ural Music Night (Уральская ночь музыки) превращает Екатеринбург
в большую музыкальную платформу. Более 100 учреждений, расположенных
в деловом центре города в шаговой доступности друг от друга, становятся
бесплатными концертными площадками.
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С
ледующим важным при‐
мером арт-коллаборации
для Екатеринбурга яв‐
ляется ежегодный между‐

народный музыкальный фести‐
валь «Уральская ночь музыки».
Если рассматривать историю
фестиваля до 2020 года (до на‐
чала пандемии и введения огра‐
ничительных мер), то его важ‐
нейшая особенность заключа‐
лась в том, что концерты прохо‐
дили единовременно на множе‐
стве расположенных по всему
центру города площадок, вход
на каждую из которых был сво‐
бодным. Масштабность собы‐
тий может проиллюстрировать
пример 2018 года, когда фести‐
валь прошел на 104 площадках,
его посетили 2 000 музыкантов
и 200 000 зрителей [13].

Площадками фестиваля ста‐
новились не только площади,
скверы, парки, музеи, театры, но
и заведения общепита, для кото‐
рых подобные мероприятия –
возможность привлечения ши‐
рокой аудитории, продвижения
бренда, освежения имиджа ком‐
пании. Всё это значительно пре‐
образило город, стало образцом
взаимодействия и коворкинга,
ярким примером масштабного
музыкального события.

Далее следует обратить вни‐
мание на не менее интересную
формулу арт-коллаборации –
«искусство и искусство». Раз‐
новидностей проектов подобно‐

го формата, в силу широкого
спектра художественныхнаправ‐
лений и еще более широкого
спектра их комбинаций, суще‐
ствует великое множество. Их
следует подразделить на колла‐
борации в одном направлении
искусства (участниками могут
быть, например, представители
разных жанров одного вида ис‐
кусства) и коллаборации в раз‐
личных направлениях искус‐
ства (участниками могут быть
любые деятели искусства: ху‐
дожники и писатели, танцоры и
музыканты и т.д.).

Кпервойразновидностимож‐
но отнести совместный концерт
в формате музыкального пое‐
динка екатеринбургских рок-
групп «Сансара VSКурара». Он
состоялся в символичном ме‐
сте – кинотеатре «Колизей» – и
привлек особое внимание прес‐
сы. Подобные мероприятия по‐
могают музыкантам создавать
не только новые оригинальные
программы, но способствовать
их продвижению: необычный
формат концерта привлекает
новых слушателей, а совмест‐
ное выступление способствует
обмену аудиториями.

Эффект визуала

В
ероятно, самым привыч‐
ным для зрителя форма‐
том арт-коллабораций се‐
годня являются выставоч‐

ные проекты. Множество учре‐
ждений культуры, не связанных

напрямую с визуальным искус‐
ством, предлагают художникам
свои пространства в качестве
демонстрационных площадок.
Такое взаимодействие стало на‐
столько популярным, что неко‐
торые учреждения культуры от‐
крывают в своих стенах посто‐
янные галереи.

Так, например, в 2001 году в
«Свердловской филармонии»
была открыта художественная
галерея «Эгида», выставки ко‐
торой размещаются в несколь‐
кихфилармонических простран‐
ствах: большом фойе, малом
фойе и камерном зале. Несмот‐
ря на то что меняющиеся экспо‐
зиции предназначены, прежде
всего, для посетителей концерт‐
ных залов филармонии, они ста‐
ли заметной частью художе‐
ственной жизни Екатеринбур‐
га. Часто в галерее можно уви‐
детьработымалоизвестныхураль‐
ских художников, что можно
назвать проявлением городско‐
го патриотизма.

Особое внимание необходи‐
мо уделить ежегодной между‐
народной акции «Ночь музеев»,
приуроченной к Международ‐
ному дню музеев. Основная
цель акции – продемонстриро‐
вать публике возможности и
потенциал современных музеев,
привлечь в музеи молодежь.
Екатеринбургские музеи присо‐
единились к акции в 2007 году.
С тех пор организации ежегод‐
но готовят для посетителей спе‐
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Летом 2021 года здание общежития филиала РАНХиГС в Екатеринбурге украсила работа известного
художника-граффитиста Роберто Сиредца из Сардинии. Это результат арт-коллаборации вуза, итальянской компании
Techinnova и городского фестиваля «Стенограффия». Площадкой для договоренностей стал «Иннопром».
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циальные программы: экскур‐
сии, выставки, квесты, творче‐
ские занятия, лекции, мастер-
классы и спектакли. Нередко
эта акция становится площад‐
кой реализации арт-коллабора‐
ций в музейных пространствах.

Так, например, программа
«Ночи музеев 2021» Екатерин‐
бургского Музея ИЗО, в допол‐
нение к привычным экскурси‐
ям, включала выступления сто‐
ронних творческих коллекти‐
вов различных направлений.
Театральная студия «Шутки в
сторону» представила спек‐
такль «Время всегда хорошее»,
а дуэт «Эйфория» выступил в
стенах музея с музыкальной
программой. В рамках той же
акции программа Культурного
центра «Эрмитаж-Урал» вклю‐
чила показ вошедшего в лонг-
лист Российской Националь‐
ной театральной премии и фе‐
стиваля «Золотая маска» спек‐
такляИнклюзивного театра-сту‐
дии Ora «Цирк Принтинпрам
имени Даниила Хармса» [14].
На площади перед «Эрмитаж-
Урал» студенты Екатеринбург‐
ской академии современного
искусства реализовали перфо‐
манс «оживших картин» по мо‐
тивам картины Казимира Ма‐
левича «Спортсмены». Эта кар‐
тина была выбрана неслучайно:
Екатеринбург славится коллек‐
цией художественного авангар‐
да из Музея изобразительных
искусств, в собрание которого
входят и полотна знаменитого
К.Малевича. Перфоманс ЕАСИ
представил собой дань уваже‐
ния живописному авангарду
как источнику творческих экс‐
периментов, энергии и креатив‐
ности [15].

«Ночь музеев» за годы суще‐
ствования подтвердила свой
успех среди аудитории: только
в 2021 году ее посетило прибли‐
зительно 70 тыс. человек. Эта
акция привлекает людей не толь‐
ко возможностью побывать в
музее в ночное время, но и стать
свидетелем партнерских проек‐
тов между организациями куль‐

туры, творческими объединени‐
ями, деятелями искусства, лю‐
бительскими студиями, худож‐
никами и т. д. Проекты подоб‐
ного масштаба демонстрируют
потенциал городского культур‐
ного пространства, заставляя
человека гордиться достижени‐
ями своей малой родины, не‐
вольно испытывать сопричаст‐
ность и желание их сохранить
и преумножить.

Территориям данный фор‐
мат арт-партнерства также ва‐
жен, так как они получают
многочисленные выгоды:

• благоустройство террито‐
рии, наполнение арт-объектами;

• рост посещаемости куль‐
турных/образовательных/спор‐
тивных организаций;

• повышение качества услуг
смежных отраслей, задейство‐
ванных на обслуживании куль‐
турных событий (гостиничный,
ресторанный,розничныйбизнес);

• продвижение дестинации
за ее пределами через отзывы
участников мероприятий, про‐
дажу сувенирной продукции);

• развитиелокальногобизнеса;
• рост доходов в муници‐

пальном бюджете;
• формирование горизон‐

тальных связей и сообществ в
области социального предпри‐
нимательства;

• повышениеуровнялояльно‐
стижителей к своей территории.

Принято единогласно

О
днако стоит отметить, что
при взаимодействии раз‐
личных учреждений и
субъектов культуры воз‐

можно возникновение некото‐
рых проблем, таких как ведом‐
ственные и организационно-
правовые барьеры, несогласо‐
ванность партнерского взаимо‐
действия, сложность в совмест‐

ном поиске подходящих площа‐
док и финансовых ресурсов,
преодоление эстетических, эко‐
номических, культурных разно‐
гласий, пути организации и реа‐
лизации сотрудничество. Поэто‐
му в процессе проектирования
и реализации арт-коллабора‐
ций решения должны прини‐
маться исключительно едино‐
гласно путем нахождения твор‐
ческого и организационного ком‐
промисса и закрепляться доку‐
ментально.

Местные власти способны
содействовать популяризации
взаимодействий в формате арт-
коллабораций посредством при‐
нятия муниципальных про‐
грамм, напрямую или косвенно
поддерживающихподобныеини‐
циативы. Одной из основных за‐
дачМуниципальной программы
«Развитие культуры и искус‐
ства в муниципальном образо‐
вании „город Екатеринбург“ на
2021–2025 годы» является со‐
здание условий для новых твор‐
ческих проектов. Это должно
стать еще одной формой парт‐
нерства между муниципаль‐
ной властью и инициативными
творческими силами города.

Таким образом, конструк‐
тивный городской патриотизм
воспитывается в человеке по‐
средством его постепенного при‐
общения к локальным культур‐
ным ценностям. Основными
носителями и распространите‐
лями данных ценностей сегодня
являются учреждения культу‐
ры и деятели искусства, чья со‐
вокупность формирует собой
городское культурное про‐
странство, развитие которого в
настоящий момент является
приоритетной задачей террито‐
рии, эффективным инструмен‐
том решения которой являются
арт-коллаборации.■
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Арт-коллаборации развивают
их участников и совершенствуют
культурное пространство города
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ART COLLABORATION AS AN EFFICIENT TOOL
OF THE URBAN CULTURAL SPACE DEVELOPMENT

ABSTRACT:
The formation of constructive urban patriotism is a condition
and consequence of the successful positioning of the territory
not only on the national level, but also internationally. True pa‐
triotism is fostered in a person through exposure to cultural
values, which, in the first place, are intended to be preserved
and disseminated by cultural facilities that form together a sin‐
gle urban cultural space. The competitive environment in
which cities develop requires not only the preservation of cul‐
tural heritage, but also filling the leisure time with interesting,
original cultural events, an efficient tool for the implementa‐
tion of which is art collaboration. The research objective is to
reveal the possibilities of art collaboration in creating new cul‐
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tural products that will help make the urban space more cre‐
ative and competitive and develop local patriotism among the
region residents, which will solve lots of municipal socio-eco‐
nomic problems.

The article examines the concepts of “patriotism”, “art collabora‐
tion” and “urban cultural space”, providesmodernmethods of classi‐
fying art collaborations, analyzes the Ekaterinburg practice of their
creation, specific features of their application for the urban cultural
space development, and simulates possible problems of their imple‐
mentation. Two formulas of partners interaction for the creation of
cultural products are identified and analyzed: “art and art” (for ex‐
ample, opening of the “Aegida” art gallery in the Sverdlovsk Phil‐
harmonic), and “art and business” (joint projects of “Tele2” tele‐
communications company and 'EkaterinburgMuseumof FineArts').

The article uses the results of the current scientific research,
theoretical research methods: classification, modeling, analysis,
synthesis, generalization, comparison.

The research results demonstrate that the current use of art collaboration is a perspective vector for the ur‐
ban cultural space development, in the creation of which the authors take an active part and plan to continue the
given research in terms of exploring potential organizational forms of partnership, art collaboration algorithm.

KEYWORDS:
art collaboration, partnership, coopera-
tion, urban cultural space, urban patrio-
tism, municipal cultural facility, cultural
event.
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