
МУНИЦИПАЛИТЕТ: ЭКОНОМИКА и УПРАВЛЕНИЕ · 2025· № 4 (53)

7

Open Access This article is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License, which permits use, sharing, 
adaptation, distribution and reproduction in any medium or format, as long as you give appropriate credit to the original author(s) and the source, 
provide a link to the Creative Commons license, and indicate if changes were made.

EDN�WHFIQO� УДК�342.55

РАБОТА ГЛАВЫ  
МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ –  
ЭТО НЕ ЛЕГКАЯ ПРОГУЛКА…
Г. А. Вихарев 1, И. В. Выдрин 2

1 Администрация Белоярского муниципального округа (Белоярский, Россия)
2 Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации,  
Уральский институт управления (Екатеринбург, Россия)

ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ
Вихарев�Г.�А.,�Выдрин�И.�В.�Работа�главы�муниципального�образования�–�это�не�легкая�прогулка�//�

Муниципалитет:�экономика�и�управление.�2025.�№�4.�С.�7–9.�EDN�WHFIQO.

THE MUNICIPALITY HEAD WORK  
IS NOT A PLEASANT JOURNEY
G. A. Vikharev 1, I. V. Vydrin 2

1 Beloyarsk Municipal District Administration (Beloyarskiy, Russia)
2 Russian Federation Presidential Academy of National Economy and Public Administration, Ural Institute of Management
(Ekaterinburg, Russia)

FOR CITATION
Vikharev,�G.�A.,�Vydrin,� I.�V.� (2025)�The�municipality�head�work� is� not� a� pleasant� journey.�Municipality: 

Economics and Management,�(4),�7–9.�https://elibrary.ru/wh˝qo.

Уважаемые�читатели!
В�канун�Нового�2026�г.�гостем�редакции�журнала�«Муниципалитет:�экономи-

ка�и�управление»�стал�Григорий�Андреевич�Вихарев�–�глава�Белоярского�муни-
ципального�округа,�расположенного�в�Свердловской�области.�Его�собеседником�
в�разговоре�о�местном�самоуправлении,�обновившемся�самоуправленческом�зако-
нодательстве,�насущных�заботах�и�практических�делах�руководителя�муниципа-
литета�выступил�главный�редактор�журнала�–�доктор�юридических�наук,�профес-
сор�Игорь�Вячеславович�Выдрин.�
Официальная�справка.�Г.�А.�Вихарев�родился�в�Свердловске�22�февраля�1990�г.��

Трудовой� путь� начал� по� окончании� школы:� работал� специалистом� по� развитию�
бизнеса� в�ООО� � «ПС�Континенталь»,� заместителем� директора�муниципального� унитарного� предприятия��
«Асфальтобетонный�завод»�в�Брянске.�В�период�с�2019�по�2022�гг.�–�директор�Екатеринбургского�муниципаль-
ного�унитарного�предприятия�«Специализированная�автобаза»;�советник�генерального�директора,�а�затем�за-
меститель�генерального�директора�Екатеринбургского�муниципального�унитарного�предприятия�«Водоканал».�
Первого� ноября� 2022� г.� Григорий� Андреевич� избран� главой� Белоярского� городского� округа��

(с�1�января�2025�г.�–�Белоярский�муниципальный�округ).
В�2012�г.�окончил�Московский�институт�государственного�и�корпоративного�управления�по�специаль-

ности�«Государственное�и�муниципальное�управление».�В�2020�г.�прошел�повышение�квалификации�в�ма-
гистратуре�Уральского�государственного�экономического�университета.
Г.�А.�Вихарев�дважды�становился�депутатом�Екатеринбургской�городской�Думы�–�VI�и�VII�созывов.
Женат,�двое�детей.

©� Вихарев�Г.�А.,�Выдрин�И.�В.,�2025
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Игорь�Выдрин� (И.�В.):� Григорий�Андреевич,�
помогите� разобраться� с� «внутренней� начинкой»�
вверенного�Вам�муниципалитета.�Какие�населен-
ные�пункты�включены�в�его�состав?�Сколько�их?�
Они,� как� я� понимаю,� административно-террито-
риальные�единицы�и�самостоятельными�муници-
пальными�образованиями�не�считаются.

Григорий� Вихарев� (Г.� В.):� Белоярский� округ�
большой� –� у� нас� 10� сельских� управ,� в� которые�
входят� 47� населенных� пунктов.� Перечислять�
их� не� буду,� это� займет� много� времени.� Они,� как�
Вы�правильно�заметили,�не�муниципалитеты�и�ни-
когда�ими�не�были.�Центром�Белоярского�муници-
пального�округа�исторически�является�поселок�Бе-
лоярский.�В�каждой�сельской�управе�есть�началь-
ник�и�несколько�специалистов,�которые�работают�
с�населением,�решают�вопросы�в�рамках�собствен-
ных�полномочий.�В�селах�и�поселках�есть�избирае-
мый�староста.�Но�общее�руководство�осуществляет�
администрация�Белоярского�округа� в� лице� главы�
муниципального�образования.�Устройство�и�управ-
ление�округом�организовано�в�соответствии�с�тре-
бованиями� федерального� и� областного� законода-
тельства�о�местном�самоуправлении.��

И.�В.:�Понимаю.�Речь�идет�о�новом�Федераль-
ном� законе� «Об� общих� принципах� организации�
местного� самоуправления� в� единой� системе� пу-
бличной�власти»,�принятом�в�этом�году.�Что�необ-
ходимо�сделать�администрации�округа�для�его�ре-
ализации?�По�Вашему�мнению,�публичной�власти�
действительно�не�хватало�единства?�

Г.�А.:�Кое-что�уже�сделали.�В�первую�очередь�–�
изменили� тип� муниципалитета:� с� 1� января� 2025�
г.�Белоярский�–�не� городской,�а�муниципальный�
округ.�В�Свердловской�области,�кстати,�этим�ста-
тусом� наделили� 53� территории.� В� остальном�же�
пока� установлен� переходный� период,� в� течение�
которого�местные�власти�исполняют�полномочия�
в�объеме,�установленном�прежним�законодатель-
ством.�Но�до�1�января�2027�г.�Думе�и�администра-
ции�Белоярского�округа�предстоит�внести�измене-
ния�во�все�муниципальные�нормативно-правовые�
акты,�чтобы�привести�их�в�соответствие�с�новым�
законом.�Это,�поверьте,�большая�работа.�
Что� до� единства� всех� уровней� власти,� то� это,�

безусловно,� важно:� государственные� и� муници-
пальные�органы�должны�работать�как�единое�це-
лое�на�благо�граждан.

И.�В.:�При�знакомстве� с�новым�федеральным�
законом�у�меня�сложилось�впечатление,�что�главу�
муниципалитета�можно� отрешить�от� должности,�
отправить�в�отставку,�прекратить�полномочия�до-
срочно�по�многим�другим�основаниям.�Это�мин-
ное�поле�какое-то,�а�не�работа…�

Г.�А.:� � Действительно,� работа� главы� муници-
пального� образования� –� это� не� легкая� прогул-
ка…�Он�несет�ответственность� за�все,�даже�за�то,�
что� формально,� по� закону,� не� входит� в� его� пол-
номочия.� Например,� здравоохранение,� ремонты�

региональных� дорог� и� многое� другое.� Знаете,�
на�достижения�и�изменения�к�лучшему�(а�их�у�нас�
в�Белоярском�округе�уже�немало)�не�всегда�обра-
щают�внимание.�А�вот�из-за�несвоевременно�вы-
везенного� мусора� или� отключения� электроэнер-
гии�(между�прочим,�это�опять-таки�не�наши�пол-
номочия)�возникает�недовольство.�
Полагаю,� залогом� успеха� служит� конструк-

тивный�диалог� с� депутатским� корпусом�и� обще-
ственниками.�Только�в�связке�получится�достичь�
ощутимых� результатов.� Лично� для� меня� важна�
обратная�связь�с�людьми.�Для�этого�я�веду�прие-
мы�граждан,�встречаюсь�с�сельчанами�на�сходах,�
мне�пишут�в�социальных�сетях,�у�многих�жителей�
есть�мой�номер�телефона.�Вопросов�по�всем�сфе-
рам�жизнедеятельности�хватает,�важно�решать�их,�
слышать�людей,�быть�ближе�к�ним.

И.�В.:� Белоярский� район� называли� прежде�
и� продолжают� называть� «аграрным»,� «сельским»�
центром�Свердловской�области.�Он�до�сих�пор�со-
храняет�этот�статус?�Расскажите�нашим�читателям�
об�основных�параметрах�округа:�численности�насе-
ления,�крупных�предприятиях…�Словом,�о�том,�что�
подчеркивает�самобытность�вашей�территории.

Г.�А.:�Да,�мы�прежде�всего�сельскохозяйственная�
территория.�Наши�предприятия�выращивают�поч-
ти�половину�овощей�области,�а�по�производимому�
объему�овощей,�из�так�называемого�«борщевого�на-
бора»,� мы� по� праву� можем� называться� «столицей�
уральского�борща».�В�животноводческих�комплек-
сах�Белоярского�округа�одни�из�самых�удойных�ко-
ров�в�стране�–�одна�буренка�дает�более�11�тыс.�ли-
тров�молока�в�год.�И�молоко�у�них�особенное�–�оно�
идет�на�изготовление�детского�питания.�
Одновременно� мы� и� промышленная� терри-

тория� с� уникальными� и� самыми� современными�
предприятиями.�Это�и�Белоярская�фабрика�асбо-
картонных� изделий,� выпускающая� более� ста� лет�
высокотемпературную� теплоизоляционную� про-
дукцию;� и� уникальное� предприятие� «Гидронт»,�
обеспечивающее�гособоронзаказ;�и�завод�по�про-
изводству� рапсового� масла� «Вега»,� являющийся�
одним�из�ведущих�экспортеров�региона.
Вообще,�Белоярский�округ�–�неограненный�ал-

маз!�Я�всегда�говорю,�что�мы�–�территория,�которая�
хранит�традиции�и�продвигает�инновации.�Тради-
ции,� инновации,� уникальность,� импортозамеще-
ние�–�все�это�про�нас!�Наши�села�одни�из�краси-
вейших�в�регионе:�самобытные,�с�интересными�ло-
кациями.�По�нашей�территории�проходила�казачья�
оборонительная�Исетская�линия,�потому�мы�хра-
ним�казачьи�традиции.�Развиваем�патриотическое�
направление�деятельности:�провели�Год�Героев,�за-
ключили� соглашение�о� сотрудничестве�с� городом�
Краснодоном� –� родиной� легендарной� «Молодой�
гвардии»,� установили� памятник� молодогвардей-
цам.� Первыми� в� Уральском� федеральном� округе�
открыли�муниципальный� центр� психологической�
поддержки�участников�СВО.
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Что� до� численности� населения,� то� по� офици-
альным�данным�в�Белоярском�округе�проживают�
36�тыс.�человек.�Но�если�учитывать�жителей�всех�
коттеджных� поселков,� расположенных� на� тер-
ритории,� то,� думаю,� будет� более� 60� тыс.� Боль-
шинство�из�жителей�таких�поселков�проживают,�
но�не�зарегистрированы�у�нас.�

И.�В.:� В� одном� интервью� Вы� говорили,� как�
важно�достроить�школу�в�Косулино.�Для�Вас�это�
была�задача�номер�один.�Удалось�ее�решить?�А�что�
теперь�на�очереди?�Поделитесь�планами�главы�Бе-
лоярского�округа.�Каким�Вы�видите�его�будущее?�

Г.�А.:�Школу-то�построили,�но�нам�нужны�как�
минимум�еще�две�таких�школы.�В�настоящее�вре-
мя�Белоярский�округ�является�одним�из�лидеров�
в� регионе� по� части� индивидуального� жилищно-
го� строительства.� Это,� конечно,� замечательно,�
но� у� нас� возникли� проблемы� с� социальной� ин-
фраструктурой:� остро� необходимы� детские� сады�
и� школы.� Хотим� построить� современный� физ-
культурно-оздоровительный� комплекс,� но� глав-
ное�–�переселить�жителей�из�ветхих�и�аварийных�
домов�(таких�у�нас� более�100)� в�новое�и�благоу-
строенное�жилье.
Поверьте,� копившихся� годами� проблем�

в�муниципалитете�много.�Увы,�бюджет,�несмотря�
на�то,�что�мы�увеличили�его�более�чем�в�два�раза,�
ограничен.�В�этом� году�благодаря�поддержке�гу-
бернатора� и� правительства� Свердловской� обла-
сти�удалось�активизировать�процесс�переселения�
людей� в� новое� жилье.� Замечу,� впервые� за� мно-
го�лет�в�Белоярском�построено�новое�жилье�для�
нуждающихся�–� современный�многоквартирный�
дом,� строительство� которого� началось� в� 2024� г.�
А� благодаря� программе� комплексного� развития�
территорий� мы,� надеюсь,� сумеем� перезагрузить�
населенные� пункты� округа� и� повысить� качество�
жизни�людей.
Что�еще?�Начато�строительство�очистных�соо-

ружений�в�поселке�Белоярском,�подрядчик�сейчас�
перешел�к�следующему�(заключительному)�этапу�
работ.�Это,�кстати,�первый�проект,�который�я�осу-
ществил� в� статусе� главы� муниципалитета.� Одна�
из�приоритетных�задач�заключается�в�полной�мо-
дернизации� системы� жилищно-коммунального�
хозяйства.� Активно� ею� занимаемся:� установили�
новые�котельные,�километр�за�километром�обнов-
ляем�сети.�К�сожалению,�не�так�быстро,�как�хоте-
лось,�но�работа�идет,�и�она�будет�продолжаться.�
В�округе�больше�500�километров�муниципаль-

ных�дорог.�Отремонтировали�много,�в� том�числе�
реконструировали�дорогу�на�деревню�Шиши,�жи-
тели�которой�ждали�ремонта�более�20�лет.�Постро-
или�новую�дорогу�по�улице�Лесной�в�Косулино.

И.�В.:� Что,� по� Вашему� опыту,� самое� трудное�
в� работе� руководителя� муниципалитета?� Встре-
чаться�и�говорить�с�гражданами?�Просить�помо-
щи�у�губернатора?�Может�быть,�отчитываться�пе-
ред�Думой?��

Г.�А.:�Самое� сложное�–� говорить�с�жителями.�
Но� не� просто� говорить,� а� откровенно� рассказы-
вать� о� проблемах,� если� требуется� –� признавать�
ошибки,� возможные� или� реальные.� Не� перекла-
дывать� вину� на� подрядчиков,� специалистов� или�
министерства,�а�самому�нести�ответственность.

И.�В.:�В�течение�нескольких�лет�Вы�были�де-
путатом�Екатеринбургской�городской�Думы.�Уже�
три�года�занимаете�должность�главы�муниципаль-
ного�образования.�Разница�существенная?

Г.�А.:�Ну,�прежде�всего,�это�два�разных�органа�
самоуправления.�Очень�разных…�Депутаты� дают�
поручения�главе,�а�тот�в�своей�работе�подотчетен�
Думе.�Отвечает�глава�и�за�работу�администрации�
округа� в� целом.�Буду�откровенен,� я� не� сразу�пе-
рестроился.�Но�я�сам�выбрал�этот�путь,�осознан-
но� сменил� мандат� депутата� на� должность� главы�
муниципалитета.� Отмечу,� непростого� муници-
палитета� –� многие� годы� недофинансированного,�
к�тому�же�с�большим�количеством�самых�разных�
проблем.� Спустя� три� года� я� не� жалею� об� этом,�
потому� что� вижу� конкретные� результаты� рабо-
ты.� Это� и� существенное� увеличение� окружного�
бюджета,�и�перезагрузка�программы�переселения�
граждан�из�ветхого�жилья,�и�строительство�очист-
ных�сооружений.�Мы�системно�решаем�социаль-
ные� вопросы,� в� сфере� патриотического� воспита-
ния�находимся�на�лидирующих�позициях.�И�это�
далеко�не�все.�Дальше�–�больше.�

И.�В.:� Работа� руководителя� требует� большой�
выдержки.�Как�справляетесь�со�стрессами?

Г.�А.:�Время,�проведенное�с�семьей,�–�самая�глав-
ная� перезагрузка!� Со� старшим� сыном� занимаемся�
спортом,� любим� рыбалку,� стараемся� в� свободное�
время�выезжать�на�природу.�Мой�главный�друг�и�са-
мый�надежный�тыл�–�супруга.�Она�всегда�рядом.

И.�В.:� Хотя� Ваша� должность� формально�
не� считается� муниципальной� службой,� спрошу,�
какими�качествами,�по�Вашему�мнению,�должны�
обладать�муниципальные�служащие,�то�есть�Ваши�
подчиненные?

Г.�А.:�Прежде�всего,�они�не�должны�быть�рав-
нодушными.�Важно�любить�свой�город�(поселок)�
и�действительно�желать�сделать�его�лучше,�осоз-
навать,� что� мы� работаем� для� людей,� находимся�
на� службе,� а� значит,� служим� обществу.� Из� про-
фессиональных�качеств�отмечу�знание�законода-
тельства,�деловитость,�умение�работать�в�команде,�
стрессоустойчивость.� На� мой� взгляд,� важно� ду-
мать�системно�–�видеть�и�понимать,�что�все�эле-
менты�управления�связаны�между�собой�и�влияют�
друг�на�друга.�Это�помогает�в�поиске�и�принятии�
успешных�решений.

И.�В.:� Григорий� Андреевич,� близится� Новый�
год.�Что�бы�Вы�пожелали� студентам�Президент-
ской�академии?�

Г.�А.:�Во-первых,�поздравляю�их,�а,�во-вторых,�
хочу�пожелать�им�не�бояться�большого�дела�и�от-
ветственности�за�него.


