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АННОТАЦИЯ
Введение.�Приоритетность�развития�внутреннего�и�въездного�туризма�определяется�положениями�об-

новленной�Национальной�программы�«Туризм�и� гостеприимство»,�в� связи� с� чем�перед� региональными�
структурами�исполнительной�власти�поставлена�задача�увеличения�туристских�потоков.�Одной�из�тен-
денций�развития�турпотока�в�настоящее�время�выступает�культурное�освоение�территорий�бывших�про-
мышленных�объектов.�В�результате�возросшего�интереса�к�промышленному�туризму�в�регионах�промыш-
ленные�территории�небольших�городов�серьезно�рассматриваются�в�качестве�объектов�туристкой�инфра-
структуры.� В� рамках� исследования� определены� ключевые� факторы,� влияющие� на� развитие� въездного�
и�внутреннего�турпотока�на�промышленных�территориях.�

Материалы�и�методы.�Аналитические�выводы�основаны�на�изучении�теоретических�материалов,�касаю-
щихся�роли�промышленных�территорий�в�стратегиях�развития�муниципалитетов,�а�также�в�региональном�
развитии�внутреннего�и�въездного�туризма.�В�работе�применялись�методы�исследования�научной�литера-
туры,�изучение�периодических�изданий,�анализ�действующих�законодательных�и�нормативно-правовых�
актов�в�сфере�туризма,�а�также�информация�официальных�информационных�порталов�муниципалитетов�
Свердловской�области.�В�ходе�исследования�использовались�методы�систематизации,�обработки�и�анализа�
данных�о�внутреннем�и�въездном�туризме�на�территории�Российской�Федерации.

Результаты�и�выводы.�На�основе�научных�публикаций�определено�значение�внутреннего�и�въездно-
го� туризма� для� развития� территории,� изучено� понятие� промышленной� (индустриальной)� территории,�
выявлены�особенности�туризма�в�туристических�центрах�и�на�промышленных�территориях,�а�также�обо-
значены�проблемы,�затрудняющие�развитие�туризма,�и�спроектированы�возможности�создания�мульти-
пликативного�эффекта�внутреннего�и�въездного�туризма�на�развитие�региона.�В�результате�выделяется�
комплекс�факторов�развития�туризма�на�промышленных�территориях,�объединенный�в�основные�группы:�
экономические,�социальные,�культурные,�экологические�и�инфраструктурные,�каждая�из�которых�обеспе-
чивает� свой� вклад�в�развитие�внутреннего� и� въездного� туризма�на�промышленных�территориях,� также�
приводятся�направления�и�формы�ревитализации�промышленных�территорий.�Для�подтверждения�влия-
ния�выделенных�элементов�приведены�примеры�их�реализации�на�территории�Свердловской�области�и�го-
рода�Екатеринбурга.�

Обсуждение.�Исследование�сосредоточено�на�изучении�входящих�туристических�поездок�по�отноше-
нию�к�промышленным�территориям,�не�исключая�интерес�местного�населения�к�их�использованию�в�об-
щественных�объектах.�Промышленные�зоны�становятся�все�более�значимыми�для�развития�внутреннего�
и�въездного�туризма,�предоставляя�уникальные�возможности�для�изучения�истории,�культуры�и�техноло-
гий�современной�России.�Процессы�преобразования�промышленных�территорий�в�туристические�и�куль-
турные� объекты�могут� взаимно� дополнять� друг� друга� и� требуют� участия� различных� заинтересованных�
сторон:�местных�властей,�бизнеса,�общественных�организаций�и�самих�жителей.�Аналитические�выводы�
могут�послужить�основой�для�разработки�стратегий�и�рекомендаций�по�эффективному�развитию�туристи-
ческой�инфраструктуры�в�промышленных�регионах�страны.
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ABSTRACT
Introduction.�The�priority�of�the�development�of�domestic�and�inbound�tourism�is�determined�by�the�provi-

sions�of�the�updated�National�Program�«Tourism�and�Hospitality»,�in�connection�with�which�the�regional�exec-
utive�authorities�have�been�assigned�with�increasing�tourist�˞ows.�One�of�the�trends�in�the�development�of�the�
tourist�˞ow�is�currently�the�cultural�development�of�the�territories�of�former�industrial�facilities.�As�a�result�of�
the�increased�interest�in�industrial�tourism�in�the�regions,�the�industrial�territories�of�small�towns�are�seriously�
considered�as�objects�of�tourist�infrastructure.�The�study�identi˝ed�key�factors�in˞uencing�the�development�of�
inbound�and�domestic�tourist�˞ows�in�industrial�areas.

Materials�and�methods.�The�analytical�conclusions�are�based�on�the�study�of�theoretical�materials�concern-
ing�the�role�of�industrial�territories�in�the�development�strategies�of�municipalities,�as�well�as�in�the�regional�
development�of�domestic�and�inbound�tourism.�The�research�methods�of�scienti˝c�literature,�the�study�of�peri-
odicals,�the�analysis�of�current�legislative�and�regulatory�acts�in�the�˝eld�of�tourism,�as�well�as�information�from�
the�o˟cial�information�portals�of�the�municipalities�of�the�Sverdlovsk�region�have�been�used�in�the�work.�The�
research�used�methods�of�systematization,�processing�and�analysis�of�data�on�domestic�and�inbound�tourism�in�
the�Russian�Federation.
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Results�and�conclusions.�Based�on�the�scienti˝c�publications,�the�importance�of�domestic�and�inbound�tour-
ism�for�the�development�of�the�territory�has�been�determined,�the�concept�of�an�industrial�(industrial)�territory�
has�been�studied,�the�features�of�tourism�in�tourist�centers�and�industrial�territories�have�been�identi˝ed,�as�well�
as�the�problems�preventing�the�development�of�tourism�and�the�possibilities�of�creating�a�multiplier�e˜ect�of�do-
mestic�and�inbound�tourism�on�the�development�of�the�region�have�been�examined.�As�a�result,�a�set�of�factors�for�
the�development�of�tourism�in�industrial�territories�has�been�identi˝ed,�combined�into�main�groups:�economic,�
social,�cultural,�environmental�and�infrastructural�factors,�each�o�providing�its�contribution�to�the�development�
of�domestic�and�inbound�tourism�in�industrial�territories,�as�well�as�directions�and�forms�of�revitalization�of�in-
dustrial�territories.�To�con˝rm�the� in˞uence�of�the�selected�elements,�examples�of�their� implementation�in�the�
Sverdlovsk�region�and�the�city�of�Yekaterinburg�have�been�provided.

Discussion.�The�study�focuses�on�the� investigation�of�incoming�tourist�trips�in�relation�to� the�territory�of�
industrial�territories,�not�excluding�the�interest�of�the�local�population�in�their�use�in�public�facilities.�Industrial�
zones� are� becoming� increasingly� important� for� the�development� of� domestic� and� inbound� tourism,� providing�
unique�opportunities�for�studying�the�history,�culture�and�technology�of�modern�Russia.�The�processes�of�convert-
ing�industrial�territories�into�tourist�and�cultural�sites�can�complement�each�other�and�require�the�participation�of�
various�stakeholders:�local�authorities,�businesses,�public�organizations�and�residents�themselves.�The�analytical�
conclusions�can�serve�as�a�basis�for�the�development�of�strategies�and�recommendations�for�the�e˜ective�develop-
ment�of�tourism�infrastructure�in�the�industrial�regions�of�the�country.

KEYWORD
Industrial�territory,�domestic�tourism,�inbound�tourism,�tourism�in�industrial�territories,�industrial�tourism,�

factors�of�tourism�development.
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Введение

В�современном� мире� туризм� является� важным�фактором� как� для� экономического� развития�
регионов,� так� и� для� формирования� социокуль-
турной� среды.� Свердловская� область,� обладая�
богатым� природным� наследием,� историческими�
достопримечательностями� и� разнообразными�
культурными�аспектами,�представляет�собой�зна-
чимый�туристический�регион.

Свердловская� область,� центральный� регион�
России,� выделяется� разносторонними� преиму-
ществами.� В� рамках� экономики� она� является�

ведущим� промышленным� центром� –� с� метал-
лургией,� машиностроением� и� тяжелой� про-
мышленностью.�Развитая�транспортная�инфра-
структура� обеспечивает� удобство� в� логистике�
и� перевозках.� В� области� присутствуют� выда-
ющиеся� образовательные� и� научные� центры,�
включая�Уральский�федеральный� университет.�
Природные� ресурсы,� такие� как� леса� и� полез-
ные�ископаемые,�являются�богатством�региона.�
Кроме� того,� обширное� культурное� и� историче-
ское�наследие�в�малых�городах�придает�области�
туристический�потенциал.



Рубрика:�«ЭКОНОМИЧЕСКИЕ�НАУКИ»�

46

Содержание� туристического� потенциала� про-
мышленных� территорий� серьезно� отличается�
от� территорий,� предназначенных� для� культур-
но-познавательного�и�оздоровительного�туризма.�
На�первый�план�здесь�выходит�историческая�зна-
чимость� объектов� и� отражение� технологических�
особенностей�производства.

История� развития� промышленных� городов�
служит� примером� городской� застройки,� когда�
промышленные� объекты� размещаются� в� центре�
города� или� района,� а� вся� социальная� и� инже-
нерная� инфраструктура� имеет� центром� именно�
производственные� объекты.� В� настоящее� время�
в�рамках�интенсивного�развития�городских�агло-
мераций�акцент�смещается�на�создание�комфорт-
ной�городской�среды,�в�центре�которой�находятся�
общественные�пространства�и�социальные�объек-
ты,� формирующие� аттрактивную� составляющую�
центра� города,� привлекающую� туристов.� Акту-
альность� исследования� заключается� в� потенциа-
ле�территорий�бывших�промышленных�объектов�
стать�важным�туристическим�направлением.�Раз-
витие� внутреннего� и� въездного� туризма� создает�
условия� для� экономического� роста,� сохранения�
культурного�наследия�и�улучшения�жизни�жите-
лей� области,� особенно� в� условиях� динамичного�
изменения� рынка� туруслуг.� Вклад� промышлен-
ных�территорий�в�развитие�внутреннего�туризма�
состоит� в� улучшении� социокультурной� среды,�
поддержке� местной� экономики,� формировании�
позитивного�имиджа�промышленных�территорий.

Объектом� исследования� является� туристиче-
ский�потенциал�промышленных�территорий.

Цель�работы�–�выявить�ключевые�факторы�и�на-
правления�освоения�объектов,�влияющие�на�разви-
тие�въездного�и�внутреннего�туризма�на�промыш-
ленных�территориях�Свердловской�области.

В�процессе�работы�были�изучены�аспекты�раз-
вития� внутреннего� и� въездного� туризма� на� про-
мышленных� территориях,� примеры� и� возмож-
ности� освоения�и� ревитализации� существующих�
и�бывших�промышленных�объектов.

Значимость�исследования�состоит�в�стимули-
ровании�внутреннего�туризма:�поиске�механизмов�
улучшения� социокультурной� среды,� поддержке�
местной�экономики,�формировании�позитивного�
имиджа� промышленных� территорий� и� развитии�
туристской�инфраструктуры.�

Материалы�и�методы

Материалы�исследования� составили� научные�
публикации�по�определению�понятий�«про-

мышленная� территория»,� «внутренний� туризм»�
и�«въездной� туризм»,� анализу� тенденций�и�фак-
торов�развития�внутреннего�и�въездного�туризма�
в�России,�в�том�числе�промышленного�туризма.

В� данной� работе� использовались� методы� ис-
следования,� включающие� анализ� справочной�
и� научной� литературы,� изучение� периодических�

изданий,�материалов�сети�Интернет,�а�также�ана-
лиз� существующих� законодательных� и� норма-
тивно-правовых� документов� в� области� туризма.�
В� процессе� исследования� использовались� мето-
ды�систематизации,�обработки�и�анализа�данных�
по� внутреннему� и� въездному� туризму� на� терри-
тории� Российской� Федерации.� Аналитические�
выводы�могут� послужить� основой� для� разработ-
ки� стратегий� и� рекомендаций� по� эффективному�
развитию�туристической�инфраструктуры�в�про-
мышленных�регионах�страны.

Понятие� промышленной� территории� рас-
сматривается� в� работах� Л.� В.� Дмитриевой�
и�Ю.�А.�Зубовой,�Д.�В.�Караванцевой,�Л.�А.�Стро-
гановой,� Е.� А.� Хромцовой,� Ю.� Д.� Корюковой,�
П.�С.�Смирновой.

П.�С.�Смирнова�рассматривает�промышленные�
территории� как� «мощные� градообразующие� эле-
менты� <…>,� характер� влияния� которых� зависит�
от� функциональных� особенностей� предприятия,�
расположения�в�городе�(центральное,�срединное,�
периферийное),� экономических� и� человеческих�
ресурсов�города�и�так�далее»�[1,�с.�98].

Д.�В.�Караванцева,�Л.�А.�Строганова,�Е.�А.�Хром-
цова� рассматривают� структуру� промышленных�
территорий� и� указывают� на� структурные� части�
промышленных� территорий:� «объекты� инфра-
структуры�социального�назначения,�объекты�ин-
фраструктуры�обращения�с�твердыми�коммуналь-
ными� отходами;� объекты� транспортной� инфра-
структуры;�объекты�рекреационной�инфраструк-
туры»�[2,�с.�408].�Такая�организация�промышлен-
ных� территорий� делает� возможным� комфортное�
пребывание�на�них�туристических�групп.�

Ю.�Д.�Корюкова,�Л.�В.�Дмитриева�и�Ю.�А.�Зу-
бова�рассматривают�возможности�вторичного�ис-
пользования�промышленных�и�промышленно-мо-
дифицированных� пространств� в� качестве� объек-
тов�культуры�и�социального�назначения�[3,�с.�85].�
На� основании� анализа� сложившихся� практик�
выделены� наиболее� часто� используемые� спосо-
бы� ревитализации� бывших� промышленных� тер-
риторий:� создание� культурных� и� туристических�
объектов;�развитие�креативных�индустрий;�разви-
тие� инфраструктуры� для� отдыха� и� развлечений;�
создание� промышленных� парков,� технопарков�
и�бизнес-инкубаторов;�реконструкция�заброшен-
ных�зданий�с�учетом�новых�целей;�развитие�обра-
зовательных�и�научных�центров�[4,�с.�8].

Изучение� промышленного� туризма� в� россий-
ской� науке� началось� более� десяти� лет� назад� [5],�
в� то� же� время� началось� выделение� направлений:�
туризма�на�промышленные�предприятия�и�туризма�
индустриального� наследия.� Однако� методология�
оценки� туристской� привлекательности� промыш-
ленных�территорий�до�сих�пор�разработана�непол-
ностью�и�имеет�дискуссионный�характер�[6;�5].

Н.�Ю.� Власова,� Е.� В.� Курилова� рассматрива-
ют� промышленный� туризм� как� один� из� путей�
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диверсификации� экономики,� а� также� разделяют�
понятия�индустриального�туризма�и�туризма�ин-
дустриального�наследия:�«в�первом�случае�визиты�
могут�совершаться�на�действующие�промышлен-
ные�предприятия,�во�втором�–�только�на�объекты�
индустриального�наследия»�[7].�

Е.�В.�Конышев,�С.�М.�Фадеева�изучают�элемен-
ты�промышленно-туристской�привлекательности�
муниципалитетов� региона� и� приводят� методику�
ее�оценки,�включающую�блоки:�«промышленные�
предприятия»,� «объекты� промышленно-архитек-
турного� наследия»,� «фестивали� и� праздники»,�
«промышленные� музеи»,� «памятники»,� «транс-
портная�доступность»�и� «пункты�общественного�
питания»�[6,�с.�19].

Для� определения� внутреннего� туризма� из-
учались� работы� российских� ученых,� таких� как�
Э.�Г.�Истомина,�М.�Г.�Гришунькина�и�А.�Б.�Косола-
пов.�Э.�Г.�Истомина�и�М.�Г.�Гришунькина�в�своих�
трудах�предлагают�следующее�определение:�«Вну-
тренний�туризм�–�это�вид�туризма,�при�котором�
люди�перемещаются�по�территории�своей�страны�
внутри� ее� границ� с� целью� отдыха,� развлечения,�
образования� или� работы»1.� Также� А.� Б.� Косола-
пов,� рассматривая� социальные� и� экономические�
аспекты�внутреннего�туризма,�представляет�свое�
видение� данного� явления� в� рамках� российского�
контекста�[8,�с.�12–15].

Необходимо� отметить� ученых,� занимавших-
ся� анализом� тенденций� внутреннего� и� въездно-
го� туризма� в� России.� Так,� работы�А.� В.� Бубнова�
и� А.�С.� Кускова� [9],� Э.� Г.�Истоминой2,� А.� Б.� Ко-
солапова�[8],�Н.�О.�Шемяковой�[10]�и�других�ис-
следователей� посвящены� изучению� географии�
внутреннего�и�въездного�туризма.�Кроме�того,�ин-
формация�о�географии�российских�туристических�
потоков�доступна�через�Федеральную�службу�го-
сударственной�статистики�(РОССТАТ)�и�публи-
кации�в�различных�журналах�[4].�

В�части�въездного�туризма�были�изучены�тру-
ды,�A.�A.�Благородова,�В.�T.�Прохорова,�M.�Л.�Ви-
лисовой,� Н.� С.� Рюманской,� Г.�Ю.� Волковой� [11],�
С.�Н.�Алферова�[12].�В�соответствии�с�их�исследо-
ваниями,�въездной�туризм�определяется�как�пере-
мещение�иностранных�граждан�через�границу�с�це-
лью�временного�пребывания�в�стране�назначения,�
а�также�как�явление,�оказывающее�влияние�на�эко-
номику�страны�и�социальные�процессы,�что�было�
рассмотрено�в�работе�З.�Нургалиевой,�А.�А.�Аман-
баевой,�Р.�А.�Малаевой,�Ж.�Бабажановой�[13].

Факторы� развития� туризма� рассматривались�
в� трудах� Н.� И.� Богино� [14],� Т.� Ю.� Быстровой,�
В.�А.�Ларионовой,�В.�И.�Кружалина,�Т.�Н.�Мень-
шиковой,� К.� В.� Кружалина,� Е.� Г.� Радыгиной,�
С.�Г.�Пьянковой,�Р.�Т.�Тимаковой.

1� Истомина�Э.�Г.,�Гришунькина�М.�Г.�Внутренний�туризм�и�туристические�ресурсы�России�:�учебное�пособие.�Москва�:�Изда-
тельство�Российского�гуманитарного�университета,�2019.�С.�33.�ISBN�978-5-7281-2488-7.
2� Истомина�Э.�Г.,�Гришунькина�М.�Г.�Внутренний�туризм�и�туристические�ресурсы�России�:�учебное�пособие.�Москва�:�Изда-
тельство�Российского�гуманитарного�университета,�2019.�266�с.�ISBN�978-5-7281-2488-7.

Н.� И.� Богино� относит� к� основообразующим�
факторам� развития� промышленного� туризма�
«диверсификацию� производства� в� сфере� туриз-
ма,� обусловленную� его� опережающим� ростом�
среди� других� отраслей;� диверсификацию� спроса�
вследствие�насыщения�рынка� туристических� ус-
луг;�формирование�новой�концепции�управления�
территориями� –� маркетинг� территорий;� заинте-
ресованность�различных�субъектов�в�накоплении�
человеческого�капитала;�поиск,�разработку�и�реа-
лизацию�новых�оригинальных�инструментов�про-
мышленного�маркетинга»�[14,�с.�241].

С.�Г.�Пьянкова,�Р.�Т.�Тимакова,�Е.�Г.�Радыгина�
в� качестве� факторов� развития� промышленного�
туризма� определили� следующие:� «общий� поня-
тийный�аппарат�и�нормативно-правовая�база;�по-
становка�задач�промышленного�туризма�в�регио-
не�и�в�рамках�конкретного�предприятия;�интерес�
руководства�предприятия�к�реализации�промыш-
ленных�туров;�наличие�финансового�плана�и�уча-
стие� государства� и� общественных� организаций�
в�стимулировании�промышленного�туризма»�[15,�
с.�4–5;�16,�с.�338].

Т.�Ю.�Быстрова�и�В.�А.�Ларионова�описывают�
методику� ревитализации� промышленных� объек-
тов�и�их�использования�как�культурного�наследия�
индустриальных�городов�и�точек�притяжения�ту-
ристов�и�местных�жителей�[17,�с.�517].�

В.�И.�Кружалин,�Т.�Н.�Меньшикова,�К.�В.�Кружа-
лин�уделяют�внимание�государственному�управле-
нию�в�целях�устойчивого�развития�туризма,�а�так-
же� заостряют� внимание� на� формировании� стра-
тегии� развития� туризма� в� субъектах� Российской�
Федерации,�а�также�росте�количества�профильных�
туристских�администраций�в�регионах�[18,�с.�144].

Промышленные� территории,�включая�как� ра-
ботающие�производства,�так�и�объекты�промыш-
ленного�наследия,�обладают�значительным�потен-
циалом� для� развития� туризма.� Промышленные�
объекты�представляют�интерес�не�только�в�плане�
внутреннего� туризма,� но� и� въездного,� получаю-
щего� особую� актуальность� для�малых�индустри-
альных� городов,� так� как� это�позволяет� привлечь�
человеческие�ресурсы�как�в�промышленность,�так�
и�в�социальную�сферу.

Результаты

Промышленная� территория� представляет� со-
бой�участок�земли,�предназначенный�для�раз-

мещения�производственных�объектов�и�предпри-
ятий.� Такие� территории� включают� в� себя� непо-
средственно�производства,�склады,�логистические�
центры�и�другие�объекты,�связанные�с�производ-
ственной�деятельностью.�Территории�могут�быть�
промышленно-модифицированными,� то� есть�



Рубрика:�«ЭКОНОМИЧЕСКИЕ�НАУКИ»�

48

измененными�под�влиянием�производства.�Такие�
территории�имеют�мощное�градообразующее�вли-
яние� и� обладают� историко-культурной� значимо-
стью�[1,�с.�98].

Развитые� туристические� направления� и� про-
мышленные� территории� обладают� различным�

туристско-рекреационным� потенциалом,� однако�
промышленные�территории� способны�стать� объ-
ектами� новых� видов� туризма,� в� том� числе� про-
мышленного.�Несмотря�на� то,�что�разные�терри-
тории�имеют�свои�особенности�и�различия,�между�
ними�прослеживаются�общие�черты�(таблица�1).�

Таблица 1 – Особенности туризма в туристических центрах и на промышленных территориях
Table 1 – Features of tourism in tourist centers and industrial areas

Критерий сравнения Туризм в туристических центрах Туризм на промышленных территориях

Цели посещения
отдых на пляжах, посещение 
исторических мест, культурных 
мероприятий и т. д.

изучение производственных процессов, 
участие в экскурсиях на производство, 
посещение музеев промышленности, 
участие в бизнес-мероприятиях

Мотивация туристов
отдых, развлечение, получение новых 
впечатлений

профессиональные интересы, 
образовательные цели

Типы предлагаемых 
услуг

гостиничные услуги, рестораны, 
экскурсии, спортивные мероприятия, 
культурные программы

экскурсии на предприятия, мастер-
классы, образовательные программы, 
а также мероприятия, связанные с 
бизнесом и индустриальным туризмом

Инфраструктура

развита туристическая 
инфраструктура, включая гостиницы, 
рестораны, развлекательные 
заведения и транспортные услуги

менее развита для нужд туристов, 
основное внимание уделяется 
производственным объектам, а не 
туристическим удобствам

Культурный контекст

акцент делается на культурное 
наследие региона, искусство, 
архитектуру и природные 
достопримечательности

уникальные культурные и исторические 
аспекты, связанные с промышленностью 
и трудом, наследие рабочих профессий и 
технологии

Экономические 
аспекты

туризм является основным источником 
дохода для региона и играет ключевую 
роль в экономике

туризм служит дополнением к 
основной экономической деятельности 
(промышленному производству), а не 
является основным источником дохода

Взаимодействие с 
местным населением

активное взаимодействие с местным 
населением через культурные 
мероприятия, рынки и другие 
социальные активности

взаимодействие с местными жителями 
может ограничиваться фокусом на 
производственных процессах

Туризм� на� промышленных� территориях� об-
ладает� специфическими� особенностями,� свя-
занными� с� действующими� или� остановленными�
производствами,�а�также�с�целями�их�посещения�
туристами.�Туризм�на�промышленных�территори-
ях�может�иметь�познавательную,�историко-куль-
турную,�образовательную,�научно-исследователь-
скую,� экологическую,� событийную� и� даже� спор-
тивную�направленность.

В�связи�с�этим�становится�возможным�выделе-
ние� специфического� направления� туризма� –� про-
мышленного�(или�индустриального)�туризма.�Про-
мышленный�туризм�представляет�собой�вид�туриз-
ма,�включающий�в�себя�посещение�промышленных�
объектов�(заводы,�фабрики,�шахты,�исследователь-
ские�центры�и�другие�производственные�предпри-
ятия)� с� целью� знакомства� с� производственными�

процессами,�технологиями�и�историей�промышлен-
ности.�Е.�В.�Малюженко,�А.�А.�Кабаргина,�Л.�Н.�Дер-
качева� выделяют� в� промышленном� туризме� три�
основных� направления:� посещение� действующих�
предприятий;� туризм�на� объектах�промышленного�
наследия;�научный�туризм�[19,�с.�53].�В�данном�кон-
тексте� промышленный� туризм� не� раскрывает� все�
направления� туризма,� возможные� для� реализации�
на�промышленных�территориях.

Объем� турпотока� на� промышленных� терри-
ториях� складывается� из� внутренних� и� въездных�
турпотоков.�Разделение�внутреннего�и�въездного�
туризма�происходит�с�учетом�географии�переме-
щения� туристов,� то� есть� учитывает,� пересекают�
ли�туристы�границы�административного�деления�
(рисунок�1).�В�этом�контексте�можно�выделить�два�
основных�вида�туризма:�внутренний�и�въездной.
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Рисунок 1 – Направления туристических поездок на промышленные территории
Figure 1 – Directions of tourist trips to industrial territories

Внутренний� туризм� определяется� как� тури-
стические�поездки�жителей�внутри�региона�про-
живания.� Въездной� туризм� представляет� собой�
путешествия�внутрь�региона�жителей�других�ре-
гионов,�в�том�числе�из-за�рубежа.�Эти�виды�туриз-
ма�являются�важными�для�развития�внутреннего�
туристического� потенциала� и� способствуют� эко-
номическому�развитию�территории.�

Большое� значение� для� внутреннего� и� ме-
жрегионального� туризма� имеет� перераспреде-
ление� доходов� между� различными� регионами�
внутри� страны.� Туризм� способствует� развитию�
тех� регионов,� которые� привлекают� туристов,�
а� также� играет� роль� в� стимулировании� эконо-
мического�развития�промышленной�территории�
(таблица�2).

Таблица 2 – Значение внутреннего и въездного туризма для развития промышленной территории 
(составлено автором по: [14; 18; 15])

Table 2 – The importance of domestic and inbound tourism for the development of an industrial area  
(compiled by the author according to: [14; 18; 15])

Критерий Внутренний туризм Въездной туризм

Направленность
охватывает перемещения людей внутри 
границ региона проживания

относится к перемещению граждан 
других регионов внутрь промышленной 
территории

Участники
включает граждан или постоянных 
жителей региона и промышленной 
территории

включает граждан, не проживающих в 
регионе, в том числе иностранных граждан

Цели поездок
цели варьируются от отдыха и 
развлечений до бизнеса, образования или 
культурного погружения внутри страны

отдых, деловые встречи, обучение, 
научные исследования, медицинское 
обслуживание и другие цели

Экономическое 
воздействие

оказывает влияние на внутренний рынок и 
региональную экономику 

вносит вклад в экономику региона через 
траты туристов на проживание, сувениры 
и услуги

Туристская 
инфраструктура

ориентирован на внутренние объекты и 
места отдыха

включает объекты и инфраструктуру, 
направленные на прием туристов

Таким� образом,� несмотря� на� имеющиеся�
сходства� в� содержании� поездок� и� целях� путе-
шествия,� внутренний� и� въездной� туризм� ока-
зывают� на� промышленные� территории� раз-
ный� экономический� эффект,� в� первую� очередь�

благодаря� объему� дополнительных� услуг� для�
въездных�туристов.

Понятие�промышленной,�или�индустриальной,�
территории� определяется� прежде� всего� преиму-
щественным�размещением�объектов�производства�
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и� обеспечивающих� их� работу� складской,� транс-
портной�и�инженерной�инфраструктур.�По�мнению�
Н.�Ю.�Власовой�и�Е.�В.�Куриловой,�такие�террито-
рии�«не�имеют�смысловой�и�эстетической�притяга-
тельности�для�большинства�горожан»�[7,�с.�47].�

Понимание� сущности� внутреннего� и� въезд-
ного� туризма� важно� для� дальнейшего� анализа�

и� разработки� стратегий� развития� туриндустрии�
региона.� Внутренний� и� въездной� туризм� играют�
важную� роль� в� развитии� промышленных� терри-
торий,� включая� экономическое� развитие,� улуч-
шение� инфраструктуры,� повышение� привлека-
тельности� региона,� социальное� и� экологическое�
развитие�(таблица�3).

Таблица 3 – Основные направления влияния внутреннего и въездного туризма  
на промышленные территории

Table 3 – The main directions of tourism influence on industrial territories

Направление Характеристика Внутренний туризм Въездной туризм

Экономическое 
развитие

создание рабочих мест за счет услуг туризма

за счет услуг туризма и 
дополнительных услуг (перевозки, 
размещение, питание, сувенирная 
продукция и др.)

повышение доходов 
местного бюджета

ограничено спросом 
местных жителей

ограничено объемом въездного 
турпотока и емкостью территории

Инфраструктурное 
развитие

развитие транспортной, 
коммунальной 
и социальной 
инфраструктуры

в рамках потребностей 
местного населения 
(общественная 
инфраструктура)

в направлении удовлетворения 
потребностей туристов 
(туристская инфраструктура)

привлечение инвестиций 
в модернизацию 
промышленных объектов

ограничено 
программами развития 
муниципалитетов

перспективы привлечения 
внешних инвестиций

создание новых 
туристических объектов

для небольшого круга 
местных жителей

нацеленность на более высокий 
турпоток

Повышение 
привлекательности 
региона

создание 
положительного  
имиджа региона

формирование 
патриотизма

имидж во внешней среде

создание уникальных 
туристических продуктов

конкурентоспособных  
на местном рынке

более конкурентоспособных 
региональных турпродуктов

Социальное 
развитие

сохранение местных 
традиций и ремесел

внутри территории
на межрегиональном и 
международном уровнях

культурный обмен внутри территории
на межрегиональном и 
международном уровнях

создание рабочих мест
для жителей 
территории

привлечение специалистов (в 
том числе молодежи) с других 
территорий

Экологическая 
устойчивость

рациональное 
использование 
природных ресурсов

внутри территории
обмен опытом и развитие новых 
проектов

развитие экологического 
туризма

внутри территории
продвижение за пределами 
региона и за рубежом

Мультипликативный� эффект,� оказываемый�
туризмом� на� регион,� в� полной� мере� проявляет-
ся�и�на�промышленных�территориях,�в�том�числе�
оказывая� влияние� на� развитие� ведущих� отраслей�
промышленности.� Правильно� выбранная� стра-
тегия� развития� туризма� на� промышленных� тер-
риториях� способна� привести� к� синергии� между�

промышленностью� и� туристическим� сектором,�
что� будет� выгодно� для� обеих� сторон.� Туризм� мо-
жет� стать� мощным� двигателем� для� развития�
промышленных� территорий,� способствуя� эконо-
мическому� росту,� улучшению� инфраструктуры�
и� повышению� качества� жизни� местных� жителей.�
Однако�влияние�внутреннего�и�въездного�туризма�
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на� промышленные� территории� имеет� серьезные�
отличия,�заключающиеся�в�основном�в�масштабно-
сти�воздействия.�Внутренний�туризм�на�промыш-
ленных� территориях� –� в� муниципалитетах� с� не-
большим�количеством�жителей�–�не�способен�ока-
зать�значимый�экономический�эффект�ввиду�огра-
ниченности�турпотока.�Въездной�туризм�способен�
обеспечить�больший�турпоток�и�перспективы�для�
развития.�Несмотря� на� это,� влияние� внутреннего�
и� въездного� туризма�на� развитие� промышленных�
территорий� необходимо� изучать� совместно,� по-
скольку� недостатки,� проявляющиеся� при� реали-
зации� внутреннего� туризма,� способны� развиться�
в�большие�проблемы�для�въездных�турпродуктов.

Развитие� въездного� и� внутреннего� туризма�
на� промышленных� территориях� сталкивается�
с� рядом� проблем,� которые� могут� затруднять� его�
успешное�внедрение:

–� промышленный� туризм� составляет� конку-
ренцию� более� традиционным� формам� туризма,�
что�требует�создания�уникального�предложения;

–� стереотипное� мнение� туристов� о� малой�
культурно-познавательной� ценности� объектов�
промышленного� туризма� или� небезопасности�
их�для�посещения,�связанные�с�негативным�имид-
жем�производственных�предприятий;

–� отрицательное� влияние� производства�
на�экологию�территории;

–� наличие� потенциальных� угроз� безопас-
ности� для� туристов� и� производства,� необходи-
мость� соблюдения�строгих�правил�и�мер�обеспе-
чения� безопасности,� связанных� с� технологиями�
производства;�

–� культурные� различия� промышленно-
го� и� рекреационного� туризма,� что� затрудняет�
взаимодействие� с� туристами� и� удовлетворение�
их�потребностей;

–� сложность�планирования�поездок�из-за�не-
достатка�информации�о�возможности�посещения�
объектов�промышленного�туризма;

–� недостаточное� развитие� инфраструктуры�
для�организованных�туристов;

–� необходимость� инвестиций� в� инфраструк-
туру,�маркетинг�и�обучение�персонала;

–� сложность�организации�процессов�получения�
разрешений�на�посещение�промышленных�объектов;

–� необходимость�значительных�усилий�и�ко-
ординации�между�различными�заинтересованны-
ми� сторонами� для� организации� экскурсионных�
программ�(составлено�авторами�по:�[5;�20;�21]).

Для� успешного� развития� промышленного�
въездного� и� внутреннего� туризма� необходимо�
комплексное� решение� представленных� проблем,�
учитывая�выделение�факторов�развития�туризма�
на�промышленных�территориях,�среди�которых:

–� экономические� факторы� –� инвестиционные�
механизмы,� государственная� поддержка� и� нацио-
нальные�программы,�создание�специализированных�
кластеров�промышленного�туризма;

–� социальные�факторы�–�уровень�доходов�на-
селения,�интерес�к�промышленному�туризму,�обу-
чающие�и�профориентационные�программы;

–� культурные� факторы� –� использование�
историко-культурного� наследия,� событийная�
программа;

–� экологические� факторы� –� внимание� пред-
приятий�к�повестке�устойчивого�развития,�разви-
тие�социальной�и�экологической�ответственности;

–� инфраструктурные� факторы� –� создание�
качественной�инфраструктуры,�транспортная�до-
ступность,� развитие� сопутствующих� сфер,� услуг�
питания,�размещения�и�пр.�(составлено�авторами�
по:�[13;�22;�10]).

Показатели,�которые�учитываются�для�оценки�
туризма� на� промышленных� территориях,� харак-
терны�для�индустрии�туризма�в�целом�и�различ-
ных� территорий,� однако�имеют� свою� специфику�
исходя� из� особенностей� территории.� Среди� тра-
диционных� показателей� стоит� отметить� количе-
ство�туристов�и�посетителей,�количество�ночёвок,�
доход� от� услуг� туризма,� средние� расходы� на� од-
ного�туриста�в�день�(или�за�период�пребывания),�
наличие� информации� в� сети� Интернет,� уровень�
удовлетворенности� туристов.� Важно� учитывать�
как�количественные,�так�и�качественные�аспекты�
для� комплексной� оценки� состояния� и� перспек-
тив� развития� туристической� отрасли� на� таких�
территориях.

Специфические� показатели� туризма� на� про-
мышленных� территориях� зависят� от� того,� отно-
сится�ли� территория� к� действующему�производ-
ству�или�к�индустриальному�наследию.�Для�тер-
риторий� с� действующим� производством� харак-
терны� такие� показатели,� как:� уникальность� про-
изводства� [23,� с.� 61],� степень� участия� туристов�
в� производственном� процессе� (или� отдельных�
этапах�производства),�объем�реализации�основно-
го�продукта�предприятия�туристам.

Специфические� показатели� туризма� на� объек-
тах� индустриального� наследия� включают� степень�
ревитализации�территории�(либо�наличие�возмож-
ности�ревитализации),�количество�турмаршрутов,�
количество�предприятий,�оказывающих�услуги�ту-
ристам,�соотношение�объема�организованного�тур-
потока�и�количества�самостоятельных�туристов.

При� внимании� к� факторам� развития� туриз-
ма� на� промышленных� территориях� перспективы�
его� развития� и� создания� мультипликативного�
эффекта� на� развитие� региона� выглядят� доста-
точно� многообещающими,� обеспечивая� дивер-
сификацию� рынка� услуг;� создание� уникальных�
туристских� объектов;� сохранение� исторической�
памяти,�связанной�с�развитием�экономики�и�про-
мышленности� страны;� модернизацию� промыш-
ленности� посредством� внедрения� современных�
методов� производства� или� экологически� чистых�
технологий;� создание�новых�рабочих�мест�и� уве-
личение� доходов� местного� населения;� развитие�
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практикоориентированных�образовательных�про-
грамм;�привлечение�малого�и�среднего�бизнеса.�

Существующая� стратегия� развития� внутрен-
него�туризма�в�России�до�2035�года3�основывается�
на�принципах�комплексного�подхода�к�созданию�
благоприятной� туристской� среды.� Основными�
элементами�стратегии�являются�развитие�турист-
ской�инфраструктуры,�поддержка�малых�городов�
и� сельских� территорий� с� уникальными� культур-
ными� и� природными� ресурсами,� а� также� прове-
дение� мероприятий� для� повышения� туристской�
привлекательности� регионов.� Эффективность�
данных�методов� оценивается� через� анализ� дина-
мики�туристского�потока�и�экономического�вкла-
да�въездного�туризма�в�различные�регионы�стра-
ны�[24,�с.�10–11].

Влияние�государственных�структур�на�финанси-
рование�инфраструктуры,�маркетинг�и�развитие�об-
разовательных�программ�в�итоге�будет�способство-
вать�не�только�развитию�промышленного�туризма,�
но�и�окажет�влияние�на�развитие�промышленности�
и�привлечение�молодежи�в�регион�[25,�с.�85].

Ключевыми� стратегиями� развития� являются�
активное� продвижение� туристского� потенциала�
промышленных� территорий� на� рынке� туризма,�
создание� маркетинговых� кампаний,� направлен-
ных� на� формирование� позитивного� образа� про-
мышленного�региона,�а�также�содействие�в�разви-
тии�маршрутов,� связанных� с� культурным�и�при-
родным�наследием.�Инструменты�регулирования�
включают�в�себя�законодательные�акты,�субсидии,�
льготы� для� туристических� предприятий� и� реги-
ональные�программы�поддержки� в�рамках� наци-
онального� проекта� «Туризм� и� гостеприимство»4,�
направленных� на� стимулирование� инвестиций�
в� туристскую� сферу,� обеспечение� качественного�
обслуживания� туристов� и� создание� конкуренто-
способных� условий� для� развития� туризма.� Про-
цесс�преобразования�заброшенных�или�неэффек-
тивно� используемых� промышленных� объектов�
в�новые�жизнеспособные�пространства�включает�
в� себя� несколько� направлений,� включающих� со-
здание�музейных�центров,�преобразование�в�куль-
турные� и� творческие� пространства,� развитие� ту-
ристской�инфраструктуры,�коммерческое�исполь-
зование,� создание� общественных� пространств,�
экологическую� реабилитацию,� реализацию�

3� Стратегия�развития�туризма�в�Российской�Федерации�на�период�до�2035�года�(утверждена�распоряжением�Правительства�
Российской�Федерации�от�20�сентября�2019�г.�№�2129-р)�–�URL:�http://static.government.ru/media/˝les/FjJ74rYOaVA4yzPAshEu
lYxmWSpB4lrM.pdf�(дата�обращения:�10.08.2025).
4� Национальный� проект� «Туризм� и� гостеприимство».� � URL:� https://www.economy.gov.ru/material/directions/turizm/np_
turizm_i_gostepriimstvo/�(дата�обращения:�10.08.2025).
5� Как�Екатеринбург�лишился�своего�главного�завода.�Плотинка�–�культовое�место�столицы�Урала.�–�URL:�https://dzen.ru/a/
aATcuSPrhyWe7CGn�(дата�обращения:�10.08.2025).
6� Старый�Демидовский�завод.�Уникальный�памятник�мировой�индустриальной�культуры.�–�URL:�https://nasledie-nt.ru�(дата�
обращения:�10.08.2025).
7� Концепция�ревитализации�территории�железоделательного�завода�в�городе�Сысерть.�–�URL:�https://˝sh-archpro.ru/marten�
(дата�обращения:�10.08.2025).
8� Очерки�историй�Арамильской�суконной�фабрики�//�Муниципальное�бюджетное�учреждение�культуры�«Музей�города�Ара-
миль».�Официальный�сайт�/�28�ноября�2022.�–�URL:�https://museum.aramilgo.ru/news/173-ocherki-istoriy-aramilskoy-sukonnoy-
fabriki.html?ysclid=md4ah64ey4838302136�(дата�обращения:�10.08.2025).

стартапов�и�социальных�проектов,�образователь-
ную�деятельность.

Приведем� примеры� успешного� освоения�про-
мышленных� объектов� на� территории� Свердлов-
ской�области.

1.� Центральное� пространство� города� Екате-
ринбурга�–�Плотинка,�обустроенная�на�месте�же-
лезоделательного�завода�на�реке�Исеть,�является�
важным� элементом� технического� и� культурного�
наследия,�центральной�точкой�туристских�марш-
рутов� по� городу� Екатеринбургу,� а� также� местом�
проведения�праздников,�фестивалей�и� тематиче-
ских�мероприятий,�посвященных�истории�и�куль-
туре�региона,�концертов,�Дней�города�и�др.5

2.� Музейное�пространство�«Старый�Демидов-
ский�завод»�в�Нижнем�Тагиле�–�эко-индустриаль-
ный�технопарк,�позволяющий�посетителям�погру-
зиться�в�историю�завода�и�региона,�познакомиться�
с�традициями�производства�и�жизни�рабочих.�Ос-
нованный�семьей�Демидовых�в�XVIII�веке,�завод�
играл�ключевую�роль�в�развитии�русской�метал-
лургической�промышленности,�и�сегодня�он�пред-
ставляет� собой� уникальную� коллекцию� истори-
ческих�зданий�и� сооружений,� демонстрирующих�
технологические�достижения�своего�времени6.

3.� Событийный� проект� «Лето� на� заводе»,�
организованный� на� территории� исторического�
комплекса� бывшего� железоделательного� завода�
Турчаниновых-Соломирских� в� городе� Сысерти�
Свердловской� области,� представляет� собой� уни-
кальное�культурное�событие,�направленное�на�по-
пуляризацию�индустриального�наследия�региона�
и�привлечение�внимания�к�сохранению�памятни-
ков�промышленной�архитектуры.�В�рамках�проек-
та�проводятся�различные�мероприятия,� включая�
выставки� современного� искусства,� музыкальные�
концерты,�мастер-классы,� экскурсии� и� образова-
тельные�программы.�Особое�внимание�уделяется�
взаимодействию� с�местным� сообществом,� вовле-
чение�жителей� города� в�процесс� восстановления�
и�развития�территории7.

4.� Креативный� кластер� «НИТИ� х� НИТИ»�
на� территории� бывшей� Арамильской� суконной�
фабрики� –� это� арт-пространство,� где� проходят�
выставки,� мероприятия,� мастер-классы,� а� также�
расположена�музейная�экспозиция,�посвященная�
текстильной�промышленности�на�Урале8.
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Екатеринбург,�являясь�центром�промышленно-
го� развития�России�XIX–XX�вв.,� накопил� значи-
тельное� количество� уникальных� образцов� техни-
ческой� архитектуры� и� инфраструктуры,� которые�
стали� основой� городского� ландшафта� и� культур-
ной� среды,� сформировали� туристический� бренд�
города.� Только� в� городской� черте� Екатеринбурга�
находится�25�территорий�индустриального�насле-
дия,�связанных�с�историческими�производствами,�
большинство�из�которых�ревитализировано�в�каче-
стве�культурных�объектов,�точек�притяжения�горо-
жан�и�туристов,�а�также�в�качестве�общественных�
пространств.�Существуют�также�объекты,�освоен-
ные�как�жилые�комплексы�и�деловые�объекты�(это�
Мельница�Борчанинова-Первушина,�Макаровская�
мельница),�а�также�объекты�образовательного�на-
значения� (Водонапорная�башня�Втузгородка,�Во-
донапорная�башня�на�Московской�горке).

Таким�образом,�примеры�культурного�и�тури-
стского� освоения� промышленных� пространств�
на�территории�Екатеринбурга�и�Свердловской�об-
ласти�доказывают�возможность�их�успешной�ин-
теграции�в�современную�жизнь�города,�обогащая�
его�культурное� разнообразие�и�формируя�новую�
эстетику�урбанистики.�

Обсуждение

Исследование,�посвященное�развитию�внутрен-
него�и�въездного�туризма�на�промышленных�

территориях,� выявило� ряд� ключевых� факторов�
и�направлений,�способствующих�привлечению�ту-
ристов� и� стимулированию� экономического� роста�
регионов.�Современные�тенденции�экономическо-
го� и� социального� развития� демонстрируют� инте-
ресный�феномен,�связанный�с�превращением�про-
мышленных�территорий�в�привлекательные�тури-
стические� направления.�При� правильной� органи-
зации� и� продвижении� индустриальное� наследие�
способно� значительно� повысить� туристическую�
привлекательность,�внести�вклад�в�формирование�
уникального�культурного�ландшафта�и�обеспечить�
новые�экономические�выгоды�региону.

Промышленные� территории� постепенно�
становятся� важными� элементами� внутренне-
го� и� въездного� туризма,� предлагая� уникальные��
�

возможности� для� изучения� истории,� культуры�
и� технологий�современной�России,�обеспечивая�
связь� прошлого,� настоящего� и� будущего� в� ин-
дустриальном� развитии� региона.� Направления�
преобразования� промышленных� территорий�
в�объекты�туризма�и�культурной�жизни�общества�
могут� дополнять� друг� друга� и� требуют� участия�
различных�стейкхолдеров:�местных�властей,�биз-
неса,�общественных�организаций,�а�также�самих�
жителей.�Национальная�программа�«Туризм�и�го-
степриимство»� ставит� перед� исполнительными�
органами� задачу� увеличить� туристские� потоки,�
что� требует� комплексного� подхода� к� развитию�
туризма�как�на�действующих,�так�и�на�постпро-
мышленных�объектах.

Примером� успешного� освоения�постпромыш-
ленного� пространства� является� Свердловская�
область� и� город� Екатеринбург,� доказывающие�
возможности�разнообразного�использования�про-
мышленных�территорий�в�инфраструктуре�совре-
менного� города.� Ревитализация� промышленных�
объектов�позволила�создать�комфортные�условия�
для� посещения� промышленно-исторических� па-
мятников,� привлечь� внимание� общественности,�
повысить�узнаваемость�и�сформировать�туристи-
ческий�бренд�региона.

Комплексный� подход� к� развитию� туризма�
на� промышленных� территориях� включает� учет�
экономических,� социальных,� культурных,� эко-
логических� и� инфраструктурных� факторов.� Ис-
следование� показало� важность� сохранения�исто-
рико-культурного� наследия� и� необходимость�
вовлечения�региональных�властей,�бизнеса�и�об-
щественных� организаций� в� процессы� реновации�
и� привлечения� туристов.� Несмотря� на� то,� что�
внутренний�и�въездной�туризм�имеют�разное�зна-
чение� для� развития� промышленных� территорий,�
планировать� развитие� необходимо� в� комплексе,�
учитывая� потребности� целевых� групп� туристов.�
Практика� показывает,� что� правильно� спланиро-
ванная� стратегия�развития� внутреннего�и� въезд-
ного� туризма� на� промышленных� территориях�
способна� существенно� повысить� привлекатель-
ность�региона�и�обеспечить�устойчивое�социаль-
но-экономическое�развитие.
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