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АННОТАЦИЯ
Введение.�Одной�из�наиболее�острых�проблем�в�российской�экономике�является�весьма�ощутимый�

дисбаланс�в�региональном�развитии,�заметно�тормозящий�реализацию�их�потенциала.�Усугубляющаяся�
разница�имеет�вполне�ощутимые�последствия,�что�сказывается�и�на�ослаблении�сплоченности�многонаци-
онального�народа,�и�на�интенсификации�миграционных�процессов,�и�на�неравномерной�внутренней�демо-
графической�динамике,�и�на�социальных�настроениях�в�обществе,�и�на�качестве�жизни�жителей�того�или�
иного�региона.�Проблему�необходимо�решать�принципиально,�именно�поэтому�чрезвычайно�важно�боль-
шое�внимание�уделять�развитию�стратегического�мышления�руководителя�на�всех�уровнях�управления�
(федеральном,�региональном,�муниципальном,�корпоративном).�

Материалы�и�методы.�В�исследовании,�носящем�преимущественно�теоретический�характер,�использо-
вались�соответствующие�теоретические�(анализ,�синтез,�сравнение,�экстраполяция,�обобщение,�системати-
зация,�абстрагирование)�и�эмпирические�(наблюдение,�измерение)�методы.�В�качестве�материалов�рассма-
тривались� нормативно-правовые� документы,� результаты� научных� исследований,� статистические� данные,�
публичные�заявления�официальных�лиц,�государственные�проекты�и�программы,�результаты�изучения�об-
щественного�мнения,�экспертные�оценки.�За�методологическую�основу�был�взят�системный�подход.

Результаты.�В�ходе�работы�были�выявлены�и�обоснованы�теоретико-методологические�подходы�и�клю-
чевые�условия�развития�стратегического�мышления�руководителя�на�всех�ключевых�уровнях�управления�
(федеральном,�региональном,�муниципальном,�корпоративном).�Исследовательским�вопросом,�сформи-
ровавшим�гипотезу�исследования,�стало�определение�роли�и�места�стратегического�мышления�современ-
ного�руководителя�в�региональном�развитии,�а�также�условий�повышения�его�эффективности.�Исследо-
вание�показало,�что�кардинальные�изменения�возможны�только�при�принятии�стратегических�решений,�
позволяющих�не�только�определить�принципы�и�приоритеты�государственной�политики,�но�и�запустить�
необходимые�потоки�событий,�нацеленные�на�максимально�эффективную�реализацию�социально-эконо-
мического�потенциала�субъектов�РФ.�

Обсуждение.�Полученные�результаты�обсуждались�в�экспертном�сообществе,�в�ходе�чего�было�предло-
жено�кардинально�изменить�подходы�к�преподаванию�стратегического�менеджмента�в�условиях�подготов-
ки�современных�руководителей.�Обсуждение�текущего�положения�продемонстрировало,�что�подавляющее�
большинство�руководителей�практически�всех�уровней�и�всех�отраслей�в�большей�степени�сконцентриро-
ваны�на�тактическом�и�оперативном�управлении,�в�то�время�как�решением�стратегических�вопросов,�требу-
ющих�масштабного,�системного,�мультидисциплинарного�подхода,�занимается�крайне�незначительная�доля�
руководящих�сотрудников.�Данное�обстоятельство�подчеркивает�важность�и�необходимость�выяснения�под-
линных�причин�указанного�явления,�существенно�тормозящего�развитие�экономики�и�производства.
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL 
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ABSTRACT
Introduction.�One�of�the�pressing�problems�in�the�Russian�economy�is�a�very�noticeable�imbalance�in�regional�

development,�which�signi˝cantly�slows�down�the�realization�of�its�potential.�The�worsening�di˜erence�has�quite�
tangible� consequences,�which� a˜ects� the�weakening� the�multinational�people�unity,� and� the� intensi˝cation�of�
migration�processes,�and�the�uneven�internal�demographic�dynamics,�social�attitudes�in�the�society,�and�the�life�
quality�of�residents�of�a�particular�region.�The�problem�must�be�solved�fundamentally,�that�is�why�it�is�extremely�
important�to�pay�great�attention�to�the�development�of�strategic�thinking�of�a�leader�at�all�levels�of�management�
(federal,�regional,�municipal,�corporate).

Materials�and�Methods.�The�research,� that�is�primarily�of�theoretical�nature,�used�appropriate�theoretical�
(analysis,�synthesis,�comparison,�extrapolation,�generalization,�systematization,�abstraction)�and�empirical�(ob-
servation,� measurement)� methods.� The� materials� included� regulatory� documents,� research� results,� statistical�
data,�public�statements�by�o˟cials,�government�projects�and�programs,�results�of�public�opinion�research,�and�
expert�assessments.�A�systematic�approach�was�taken�as�the�methodological�basis.
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Results�and�Conclusions.�In�the�course�of�the�work,�theoretical�and�methodological�approaches�and�key�con-
ditions�for�the�development�of�strategic�thinking�of�the�head�at�all�key�levels�of�management�(federal,�regional,�
municipal,�corporate)�have�been�identi˝ed�and�substantiated.�The�research�question�that�formed�the�hypothesis�
of�the�study�was�the�de˝nition�of�the�role�and�place�of�strategic�thinking�of�a�modern�leader�in�regional�devel-
opment,�as�well�as�the�conditions�for�increasing�its�e˜ectiveness.�The�study�has�demonstrated�that�fundamental�
changes�are�possible�only�when�making�strategic�decisions�that�allow�not�only�to�determine�the�principles�and�
priorities�of�the�public�policy,�but�also�to�launch�the�necessary�˞ows�of�events�aimed�at�maximizing�the�socio-eco-
nomic�potential�of�the�subjects�of�the�Russian�Federation.

Discussion.�The�results�have�been�discussed�in�the�expert�community,�during�which�it�was�proposed�to�radi-
cally�change�the�approaches�to�teaching�strategic�management�in�the�context�of�modern�leadership�training.�The�
discussion�of�the�current�situation�demonstrated�that�the�vast�majority�of�managers�at�almost�all� levels�and�in�
all�industries�are�more�focused�on�tactical�and�operational�management,�while�an�extremely�small�proportion�of�
senior�sta˜�are�engaged�in�solving�strategic�issues�requiring�large-scale,�systematic,�multidisciplinary�approaches.�
This� circumstance�underlines� the� importance�and�necessity� of� clarifying� the� true� causes�of� this� phenomenon,�
which�signi˝cantly�slows�down�the�development�of�the�economy�and�production.

KEYWORDS
Strategic� thinking,� globalization,� decision-making,� regional� management,� municipal� management,� digital�

technologies,�strategic�management,�executive�thinking,�management�philosophy.
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Введение

Сегодня,� как� никогда� прежде,� особенно� остро�
стоит� вопрос� разработки� теоретико-методо-

логических� подходов� к� развитию� стратегическо-
го�мышления�руководителя�практически�на�всех�
уровнях,�и�в�особенности�–�в�условиях�региональ-
ного�управления�[1].�Данная�проблема�во�многом�
обусловлена� неравномерностью� социально-эко-
номического�развития�субъектов�РФ,�что,�с�одной�
стороны,�вполне�закономерно�объясняется�разны-
ми�стартовыми�возможностями�наших�территорий�

(расположение,� наличие� полезных� ископаемых,�
транспортные�связи,�плотность�населения,�произ-
водственная�инфраструктура�и�пр.),�с�другой�сто-
роны,�возникает�обоснованный�вопрос�о�том,�если�
мы� единая� страна� с� общим� законодательством,�
не�значит�ли�это,�что�права�у�каждого�граждани-
на,� каждого� муниципального� образования,� каж-
дого�региона�должны�быть�равными,�т.�е.�одними�
и�теми�же�[2].�
Нам� представляется� указанное� противо-

речие� существенной� проблемой,� значительно�
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тормозящей� развитие� нашего� государства.� Каж-
дый�регион�имеет�свою�территориально-отрасле-
вую�специфику,�природные�и�культурные�особен-
ности,� являющиеся� либо� катализаторами,� либо�
ингибиторами� социально-экономического� раз-
вития� [3].� Очевидно,� что� важнейшим� фактором�
в�реализации�регионального�потенциала�является�
стратегическое�видение� руководителей�как�стра-
ны�в�целом,�так�и�каждого�ее�субъекта�в�частности.�
От�этого�видения�зависят�и�целеполагание,�и�при-
оритетные�направления,�и�ресурсный�потенциал.�
Сегодня�очевидно,�что�нельзя�решать�задачи�госу-
дарственного�масштаба�по�мере�их�поступления,�–�
нужно�работать�на�перспективу.�А�это�невозмож-
но� без�высокого�уровня� развития�стратегическо-
го�мышления�у�современных�руководителей,�без�
глубокого,�философского� осмысления� существу-
ющих�проблем�и�проявляющихся�тенденций�[4].
Весьма� ощутимая� разница� в� качестве� жиз-

ни� граждан,� на� наш� взгляд,� является� прямым�
следствием� региональной� политики.�Мы� строим�
правовое� государство,� а� значит,� власть� обязана�
обеспечить� не� только� равенство� прав,� но� и� воз-
можность� их� реализации� на� просторах� всей� на-
шей�страны.�По�всей�видимости,�ради�этого�и�су-
ществуют�региональные�органы�власти�и�органы�
местного� самоуправления.� Безусловно,� страте-
гическое� мышление� должно� быть� инструментом�
всех�без�исключения�руководителей.�Его�необхо-
димо�целенаправленно�формировать�и�развивать�
в� рамках�базового�и� дополнительного�професси-
онального� образования,� а� также� интенсивного�
самообразования� [5].�Именно� поэтому� проблема�
поиска� и� обоснования� теоретико-методологиче-
ских�подходов�к�развитию�стратегического�мыш-
ления� руководителя� в� условиях� регионального�
управления�является�одной�из�наиболее�важных,�
актуальных� и� значимых.� Очень� важно� оценить�
эффективность� государственных� программ� под-
готовки� управленческих� кадров,� формирования�
федерального�и�регионального�кадрового�резерва.

Материалы�и�методы

В�исследовании� использовались� теоретические�(анализ,� синтез,� сравнение,� экстраполяция,�
обобщение,� систематизация,� абстрагирование)�
и�эмпирические�(наблюдение,�измерение)�методы.�
В� качестве� материалов� рассматривались� норма-
тивно-правовые� документы,� результаты� научных�
исследований,�статистические�данные,�публичные�
заявления� официальных� лиц,� государственные�
проекты�и�программы,�результаты�изучения�обще-
ственного�мнения,�экспертные�оценки.�За�методо-
логическую�основу�был�взят�системный�подход.�
Поиск� и� разработка� теоретико-методологи-

ческих� подходов� к� развитию� стратегического�
мышления� руководителя� в� условиях� региональ-
ного�управления�представляет�собой�большей�ча-
стью�теоретическое�исследование,�т.�к.�опирается�

на�ретроспективный�анализ,�на�анализ�преоблада-
ющих�тенденций,�на�обобщение,�систематизацию�
и� экстраполяцию� отечественного� и� зарубежно-
го�опыта.�В�силу�того,�что�рассматриваемая�тема�
многоаспектна� и� сложна,� в� данной� статье� пред-
ставлена�попытка�очертить�границы�проблемного�
поля�и�определить�ключевые�направления�по�ре-
шению�выявленных�противоречий.�
Критериями� отбора� материала� для� исследо-

вания�послужили�актуальность,�полезность�и�до-
стоверность�рассматриваемых�источников.�Выбор�
методологических�подходов�к�исследованию�был�
обусловлен�рядом�факторов,�в�числе�которых�рас-
смотрение�управленческой�деятельности�с�разных�
позиций�(с�точки�зрения�различных�стейкхолде-
ров),�в�качестве�единой�целостной�системы�(с�точ-
ки� зрения� ее� структурно-функциональной� орга-
низации),�в�контексте�принятия�решения�(с�точ-
ки� зрения� эвристического� аспекта)� и� на� основе�
деятельности�(с�точки�зрения�целенаправленного�
практического�преобразования�реальности).
В�работе�проанализированы�нормативно-пра-

вовые� документы,� регламентирующие� деятель-
ность� современного� руководителя� (Конституция�
РФ,�Трудовой�кодекс�РФ,�Единый�квалификаци-
онный� справочник� должностей� руководителей,�
специалистов� и� других� служащих,� профессио-
нальный�стандарт)�и�реализацию�комплекса�мер�
по� повышению� эффективности� регионального�
управления� (Конституция� РФ,� федеральные� за-
коны,�указы�Президента�РФ,�постановления�Пра-
вительства�РФ,�законы�субъектов�РФ).�Исследо-
вание�учитывало�российский�и�зарубежный�опыт�
подготовки� управленческих�кадров,� отраженный�
в� результатах� научных� исследований,� статисти-
ческих� данных� (Росстат,� НИУ� ВШЭ);� публич-
ных� заявлениях� официальных� лиц� (http://www.
kremlin.ru/;�http://government.ru/�и�др.);�государ-
ственных,� государственно-частных� и� негосудар-
ственных�проектах�и�программах�(Президентская�
программа� подготовки� управленческих� кадров�
для�отраслей�народного�хозяйства,�проект�«Лиде-
ры�России»,�программы�МВА,�МРА,�DBA,�DPA),�
а� также� в� экспертных� оценках� представителей�
бизнес-сообщества� (https://www.rbc.ru/;� https://
russian.rt.com/;� https://www.tpprf.ru/;� https://
rspp.ru/�и�др.).�Вместе�с�этим�большое�внимание�
было�уделено�ожиданиям�общества�от�принимае-
мых� руководством� стратегических� решений,� вы-
раженным�в�результатах�изучения�общественного�
мнения�(ВЦИОМ,�ФОМ).�Исходя�из�того,�что�ис-
следование�весьма�объемное,�в�предлагаемой�ста-
тье�мы�вынуждены�ограничиться�только�общими�
результатами�в�самой�сжатой�форме.
Вне�всякого�сомнения,�рассматриваемая�зада-

ча�трудная�и�решаться�в�одно�действие�не�может.�
Сейчас� большое� внимание� уделяется� подготов-
ке� региональных� руководителей� [6].� Так,� долгое�
время� в� России� реализовывается�Президентская�
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программа�подготовки�управленческих�кадров�для�
отраслей�народного�хозяйства� (с� 1998� г.�по�н.в.),�
параллельно� с�ней�появился�крупномасштабный�
проект�«Лидеры�России»�(с�2018�г.�по�н.в.).�Вме-
сте�с�ними�реализуется�широкий�спектр�программ�
профессиональной� переподготовки:� МВА,� МРА,�
DBA,� DPA,� а� в� аспирантуре� и� докторантуре� го-
товят� кадры� высшей� квалификации� по� весьма�
внушительному� числу� научных� специальностей�
по� разным�аспектам�управления,� среди�которых:�
2.3.4.� «Управление� в� организационных� системах�
(технические� науки)»;� 2.5.22.� «Управление� каче-
ством�продукции.�Стандартизация.�Организация�
производства� (технические� науки)»;� 5.2.6.� «Ме-
неджмент� (экономические� науки)»;� 5.2.7.� «Го-
сударственное� и� муниципальное� управление�
(экономические,� социологические,� исторические�
науки)»;� 5.4.7.� «Социология� управления� (социо-
логические�науки);�5.5.3.�«Государственное�управ-
ление� и� отраслевые� политики� (политические��
науки)»�и�др.�
Работа� по� укреплению� управленческого� кор-

пуса� в�нашей� стране,� действительно,�проводится�
большая,�вместе�с�этим,�по�нашему�мнению,�сей-
час�чрезвычайно�важно�обратить�первостепенное�
внимание� на� формирование� не� столько� такти-
ческого� и� операционального� мышления� руко-
водителя,� сколько� стратегического,� т.� к.� именно�
оно� определяет� вектор� развития,� выбирает� при-
оритеты� и� выступает� основным� критерием� эф-
фективности� управления� (насколько� принимае-
мые� управленческие� решения� способствуют� или�
не�способствуют�конечной�цели)�[7].
Стратегическое�мышление�определяет�направ-

ление�движения,�деятельности,�развития�в�отли-
чие� от� тактического,� заключающегося� в� выборе�
оптимальных� способов� решения� задачи,� как� это�
точно� показано� у� большинства� теоретиков� стра-
тегического� управления� –� от� классика� теории�
военной� стратегии� К.� фон� Клаузевица� до� нобе-
левского�лауреата,�теоретика�поведенческой�эко-
номики� Д.� Канемана.� От� выбранного� направле-
ния� зависят� идеология,� логика,� целеполагание,�
основные� содержательные� результаты� и� эффек-
ты� управления� [8].� Зачастую� мы� понимаем,� что�
пришли�не�туда,�когда�уже�пришли�не�туда,�когда�
потратили�силы,�время,�деньги�и�прочие�ресурсы,�
а�требующегося�результата�не�получили.�Именно�
поэтому�стратегические�ошибки�–�самые�важные,�
самые�затратные.�
Мышление�–�это�комплексный�процесс,�вклю-

чающий� в� себя� анализ,� синтез,� сравнение,� обоб-
щение,� систематизацию� и� другие� логические�
операции� [9].� Стратегическое� мышление� пред-
полагает� стратегическое� видение,� опирающееся�
на� интуицию,� креативность,� прогнозирование�
и�принятие�решений,�направленных�на�достиже-
ние�долгосрочных�целей�в�динамичной�и�неопре-
деленной�среде�[10].�До�сих�пор�в�науке�остается�

дискуссионным� вопрос� о� возникновении,� раз-
витии� и� моделях� мышления:� является� ли� оно�
врожденной� способностью� или� все-таки� приоб-
ретается� со� временем,� думают� ли� люди� самосто-
ятельно� или� какая-то� внешняя� сила� управляет�
их�мыслями�–�эти�и�прочие�гипотезы�рассматри-
вает�философия� управления,� в� настоящее� время�
оформляющаяся� как� отдельное� научное� направ-
ление�[11].
Сегодня� концепция� стратегического� мыш-

ления� руководителя� интенсивно� развивается,�
уточняется� понятийный� аппарат,� расширяется�
спектр� методологических� подходов,� в� частности�
современные�теоретики�управления�углубляются�
в�изучение�5Р-модели�Г.�Минцберга,�модели�кон-
курентных�стратегий�М.�Портера,�подходов�к�ис-
пользованию� матриц� БКГ� (BCG),� Джи-и-Мак-
кензи,�И.�Ансоффа�и�др.�[12].�Вместе�с�этим�надо�
отметить,� что� к� сравнительно� новым� методоло-
гическим� подходам� следует� отнести� эвристиче-
ский,�аксиологический,�синергический,�философ-
ско-антропологический,� системо-мыследеятель-
ностный�и�другие.�
Стратегическое�мышление�руководителя�пред-

полагает�опору�на�междисциплинарный�или�даже�
мультидисциплинарный�подход.�Так,�в�частности,�
современные� научные� школы� стратегического�
менеджмента� (школа� дизайна� стратегии,� школа�
позиционирования,�школа�предпринимательства,�
школа� культуры,� школа� управления� знаниями�
и�др.)�представляют�собой�разнообразные�подхо-
ды�к�разработке�и�реализации�стратегий�в�органи-
зации.�Каждая�из�этих�школ�имеет�свои�особенно-
сти�и�принципы,�которые�помогают�организациям�
эффективно�принимать�стратегические�решения,�
определяющие� логику� достижения� результата.�
В�современном�мире�важно�учитывать�разнообра-
зие�подходов�и�выбирать�те,�которые�наилучшим�
образом� соответствуют� конкретным� условиям�
и� потребностям� организации� в� контексте� интен-
сивной�динамики�и�тотальной�неопределенности�
[13].� Именно� для� этого� и� требуется� стратегиче-
ские� видение� –� крайне� недостаточно� изученный�
феномен,� без� которого� всякое� лидерство� в� дол-
госрочной� перспективе� будет� обречено,� как� это�
убедительно�представлено�и�у�самых�ранних�тео-
ретиков�стратегического�управления�–�Сунь-цзы�
и�у�Ксенофонта,�и�у�более�поздних�–�Грэма�Т.�Эл-
лисона�и�Джона�Элкингтона�[14].
Важно� отметить,� что� специально� стратеги-

ческому� мышлению� нигде� не� учат.� Есть� пред-
мет� «Стратегический� менеджмент»,� который�
еще� недавно� именовался� «Политика� бизнеса»,�
где� зачастую� преподаватели� рассказывают� про�
долгосрочные� процессы,� особенности� их� плани-
рования� и� управления�ими.�В� то�же� время� стра-
тегическое�мышление�–�это�не�только�и�не�столь-
ко� знания� о� различных� кейсах� всемирно� из-
вестных� компаний,� но� выявление� генетических�
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и�причинно-следственных�связей�между�текущим�
состоянием� и� тенденциями� развития,� это� проек-
тирование� долгосрочных� результатов� и� эффек-
тов,� это� моделирование� потока� событий� от� идеи�
до� анализа� различных� сценариев� ее� реализации,�
от� принятия� решения� до� конечного� итога� [15].�
Большое� значение� в� стратегическом� мышлении�
отводится� интуиции,� свободным� ассоциациям,�
метафорическому� восприятию� действительно-
сти,�без�которых�не�складываются�«пазлы»�образа��
будущего�[16].
Вне�всякого�сомнения,�стратегическое�мышле-

ние�тесно�связано�с�разными�научными�дисципли-
нами,�каждая�из�которых�вносит�свой�вклад�в�его�
понимание� и� применение.� Это� свидетельствует�
о�необходимости�использования�мультипредмет-
ного� подхода� сначала� к� исследованию,� а� затем�
и� к� формированию� стратегического� мышления.�
Тут�уместно�использовать�работы�не�только�эко-
номистов�и�теоретиков�управления,�но�и�филосо-
фов,�психологов,�социологов,�математиков,�поли-
тологов,� инженеров-системных� аналитиков,� пра-
воведов,�экологов�и�даже�педагогов�[17].
Государство,� регион,� муниципалитет,� корпо-

рация� –� они� решают� разные� задачи,� обладают�
разными� возможностями,� реализуют� разные� мо-
дели,� их� эффективность� определяется� разными�
критериями,�поэтому�здесь�имеет�смысл�говорить�
о�разных�объектах�исследования,�отличающихся,�
прежде� всего,� масштабом:� стратегическое� мыш-
ление� руководителя� государства,� естественно,�
отличается� от� стратегического� мышления� руко-
водителя�региона,�муниципальные�и�корпоратив-
ные�руководителя�так�же�отличаются�подходами�
к� принятию� стратегических� решений.� Весьма�
наглядно� это� иллюстрируют� широко� известные�
управленческие� инструменты,� такие� как� PEST-�
и�PESTEL-анализ,� где�сразу�виден�масштаб�про-
блемного�поля.�
В� контексте� регионального� управления� стра-

тегическое� мышление� руководителя� играет� важ-
ную�роль�на�разных�уровнях,�в�первую�очередь�–�
на� уровне� определения� приоритетов.� Стратеги-
ческое�мышление�помогает�управленцам�опреде-
лять� стратегические� ориентиры� и� приоритетные�
направления� социально-экономического� разви-
тия�региона,�исходя�из�социальных�потребностей,�
технологических� возможностей� и� государствен-
ных� задач.�Это� позволяет� эффективно�распреде-
лять�ресурсы�и�добиваться�инновационного�про-
рыва,�как�следствие�–�вывода�региона�на�другой,�
более�высокий�уровень�эффективности�[18].
Диагностика�текущего�состояния�региона,�из-

учение�производственно-территориальной�специ-
фики�и�креативного�потенциала,�сравнение�с�ана-
логичными�регионами�в�России�и�за�рубежом,�ин-
ституционализация� устойчивых� сообществ� наи-
более�пассионарных�слоев�населения,�разработка�
масштабных�инвестиционноемких�проектов�–�эти�

и�многие�другие�методы�стратегического�управле-
ния� в� регионе� будут� способствовать� выравнива-
нию�дисбаланса�между�уровнем�развития�различ-
ных�субъектов�РФ�[19].�
Государственная� политика� в� области� модер-

низации�подходов�к�повышению�эффективности�
регионального�управления,�с�нашей�точки�зрения,�
должна� быть� основана� на� развитии� стратегиче-
ского�мышления�у�руководителей,�на�конкурсном�
отборе� государственных� и� муниципальных� слу-
жащих,�обладающих�стратегическим�мышлением�
государственного�масштаба.�В�противном�случае�
задачи,�стоящие�перед�страной�и�ее�руководством,�
не�будут�решены.

Результаты�

Глобализация,� несомненно,� принесла� миру�
множество� благ:� расширение� экономических�

возможностей,� доступ� к� информации� и� культур-
ному�обмену.�Однако�она�также�создала�условия�
для� унификации� и� стандартизации� жизненных�
укладов,� ценностей� и� потребления� [20].� Массо-
вая� культура,� распространяемая� глобальными�
медиакорпорациями� и� социальными� сетями,�
оказывает�мощное�влияние�на�формирование�со-
знания� людей,� особенно� молодежи.� Появляется�
феномен�«массового�человека»,�концепцию�кото-
рого� разрабатывал� Х.� Ортега-и-Гассет.� Феномен�
«массового� человека»� в� условиях� глобализации�
распространяется�особенно�интенсивно,�в�основе�
модели�его�поведения�лежит�клишированное�со-
знание.�Человек�принимает�решения�инерционно,�
под� влиянием� группового� давления� –� ценность�
личности� теряется� [21].�И� если� для� выполнения�
функции� администратора,� менеджера� действие�
по�образцу�вполне�применимо,�то�для�лидера,�ор-
ганизатора,� предпринимателя� такой� подход� не-
приемлем�в�принципе.
Надо� отметить,� что� именно� на� региональном�

уровне�управления�необходимо�уравновесить�об-
щее�и� частное,� глобальное�и�локальное,� государ-
ственное� и� личное� в� сознании� населения.� Каж-
дый� гражданин� должен� разделить� ответствен-
ность� с� государством�не� только�за� свое�будущее,�
но�и�за�будущее�страны.�Иначе,�без�субъект-субъ-
ектного� подхода,� ни� о� какой� синергии� говорить�
не�приходится.
Стратегическое�мышление� становится�крити-

чески� важным� для� современного� руководителя�
фактором� эффективности� в� эпоху� интенсивной�
цифровизации� по� нескольким� ключевым� при-
чинам,� которые� в� первую� очередь� связаны� с� не-
бывалой� скоростью� принятия� решений,� как� это�
показано�у�Д.�Канемана.�Современное�цифровое�
общество� порождает� огромные� объемы� данных,�
актуальность,� достоверность� и� полезность� кото-
рых� зачастую� определить� весьма� непросто.� ИИ�
собирает� и� обрабатывает� информацию� гораздо�
быстрее� и� эффективнее� любого� человека,� даже�
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опытного�руководителя,�однако�пока�он�не�обла-
дает�ни�волей,�ни�совестью�(чувством�ответствен-
ности),�ни�способностью�к�самовоспроизведению,�
что�позволяет�нам�рассматривать�его�не�как�субъ-
ект,�а�как�инструмент�принятия�решения�на�осно-
вании�данных.�ИИ�сегодня�может�быстро�собрать�
сведения,� подсчитать� количественные� данные�
и� предложить� оптимальные� варианты� –� это� до-
вольно�удобно�для�принятия�оперативных�реше-
ний,�требующих�немедленной�реакции�управлен-
ца,�а� вот�способна�ли�нейросеть�«увидеть»�буду-
щее,�«предсказать»�последствия�выбранной�стра-
тегии�–�это�пока�остается�вопросом.
Очевидно,�что�цифровизация�приводит�к�экс-

поненциальному� росту� изменений.� Технологии�
развиваются�с�невероятной�скоростью,�меняются�
бизнес-модели,� появляются� новые� конкуренты,�
и� ожидания� клиентов�постоянно�меняются.�Так-
же�и�с�прогнозированием:�традиционные�методы�
прогнозирования�становятся�менее�эффективны-
ми� из-за� сложности� и� нелинейности� цифровой�
среды,�что�указывает�на�влияние�цифровой�транс-
формации�на�развитие�лидерского�потенциала�ру-
ководителей�и,�в�свою�очередь,�увеличивает�роль�
человеческого�фактора�в�эпоху�цифровых�техно-
логий.� Руководителю� необходимо� уметь� быстро�
адаптироваться�к�неожиданным�событиям�и�при-
нимать� решения� в� условиях� неопределенности,�
как�это�видно�из�статистики�и�из�прогнозируемого�
потенциала�цифровой�трансформации�региона.
В�математике�один�всегда�равен�одному,�в�ре-

альной�жизни�каждый�объект�уникален�и�потому�
не� взаимозаменим.� Распространение� «массового�
человека»,� с� одной� стороны,� упрощает� управле-
ние,�потому�как�оно�не�требует�индивидуального�
подхода,� большинство� людей� живет� и� действует�
по�шаблону,� а� с� другой� стороны,� вызывает� боль-
шое� расслоение� в� обществе,� т.� к.� число� пассио-
нариев,� лидеров� также�увеличивается,� что� неми-
нуемо� приводит� к� росту� протестных� настроений�
в� социуме.� Таким� обществом� управлять� крайне�
сложно.� При� этом� закономерно� происходит� ко-
ренное� изменение� классовой� организации� обще-
ства:� появляются� новые� «сословия»� –� салариат,�
прекариат�и�пр.�(концепция�Гая�Стэндинга).
Анализ� указанных�источников�показал,� како-

вы� основные� механизмы� влияния� глобализации�
на�формирование�«массового�человека»:
−� информационный� перегруз� –� огромный�

объем� информации,� доступный� в� сети,� зачастую�
приводит� к� когнитивной� перегрузке,� затрудняя�
анализ� и� критическую� оценку� фактов.� Человек�
становится� пассивным� потребителем� информа-
ции,�а�не�активным�её�исследователем;
−� алгоритмическая�зависимость�–�алгоритмы�

социальных� сетей� и� поисковых� систем� форми-
руют� «пузыри� фильтров»,� в� которых� пользова-
тель� видит� только� ту� информацию,� которая� со-
ответствует�его�существующим�убеждениям.�Это�

ограничивает� кругозор� и� затрудняет� стратегиче-
ское�мышление;
−� доминирование� массовой� культуры� –� гло-

бальные�медиакорпорации�формируют�культ�по-
требления,�стандарты�красоты�и�поведения,�кото-
рые� активно� продвигаются� через� рекламу,� кино,�
музыку�и�другие�каналы�массовой�коммуникации.�
Это� приводит� к� унификации� вкусов,� предпочте-
ний�и�ценностей;
−� социальное� давление� –� социальные� сети,�

с� их� акцентом� на� лайки,� репосты� и� количество�
подписчиков,� создают� атмосферу,� в� которой�
стремление�к�одобрению�со�стороны�окружающих�
становится� доминирующим� мотивом� поведения.�
Это�подавляет�индивидуальность�и�стимулирует�
конформизм.�В�условиях�формирования�«массо-
вого� человека»� критически� важным� становится�
развитие�индивидуального�лидерства,�основанно-
го� на� стратегическом�и� критическом�мышлении.�
Индивидуальный�лидер,�обладающий�стратегиче-
ским�мышлением,�не�следует� за�трендами,� а�соз-
дает� их.� Он� способен� предвидеть� будущие� тен-
денции,�определять�потребности�общества�и�раз-
рабатывать�решения,�которые�формируют�новую�
реальность.� Такой� лидер� не� боится� идти� против�
течения,� отстаивать� свои� убеждения�и� создавать�
новое,� несмотря� на� сопротивление� со� стороны�
консервативных�сил.
Традиционные� программы� бизнес-образова-

ния� часто� недостаточно� фокусируются� на� раз-
витии� стратегического� мышления.� Они� могут�
уделять� больше� внимания� организационно-тех-
ническим� знаниям� и� навыкам� (финансы,� мар-
кетинг�и�пр.)�и�меньше�–�развитию�системного,�
масштабного,� стратегического� мышления,� даль-
новидности� и� способности� к� ответственности�
за�неопределенность.�Многие�организации�не�ин-
вестируют�достаточно�в�обучение�и�развитие�сво-
их�руководителей�в�части�стратегического�мыш-
ления,� между� тем� сами� сотрудники� зачастую�
предпочитают� углублять� свою� квалификацию�
по� тактическим� вопросам,� нежели� погружаться�
в�философское�осмысление�управленческих�про-
цессов.� Если� в� корпоративном� управлении� это�
довольно� очевидно,� то� в� государственном,� где�
требуется� свободное� ориентирование� в� разных�
уровнях�и�отраслях,�–�едва�ли.�
Многие� компании� испытывают� давление�

со� стороны� инвесторов� и� акционеров,� требую-
щих� краткосрочных� финансовых� результатов.�
Это� приводит� к� тому,� что� руководители� фоку-
сируются� на� тактических� задачах� и� упускают�
из�виду�долгосрочные�стратегические�цели.�Кри-
терии� эффективности,� используемые� для� оцен-
ки� работы� руководителей,� часто� ориентированы�
на� краткосрочные� финансовые� показатели.� Это�
не�стимулирует�развитие�стратегического�мышле-
ния.�Многие� руководители� не� имеют� возможно-
сти� участвовать� в� стратегическом� планировании�
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в�своих�организациях.�Вышеперечисленные�фак-
торы�являются�ответом�на�вопрос,�почему�суще-
ствует�такой�большой�уклон�в�сторону�«массового�
человека»�наперекор�стратегически�мыслящему.�
Опираясь�на�практику�развития�стратегическо-

го�мышления�в�регионах,�ключевыми�факторами�
являются�повышение�эффективности�региональ-
ного� управления� и� улучшения� качества� жизни�
населения,� реализация� национальных� проектов�
и�государственных�программ�(«Комплексная�про-
грамма�модернизации�и�расширения�магистраль-
ной� инфраструктуры»,� «Развитие� транспортной�
системы»,� «Экология»,� «Здравоохранение»).�
Цифровые� технологии� позволяют� оптимизиро-
вать� процессы� предоставления� государственных�
и�муниципальных�услуг,� повысить� прозрачность�
и�подотчетность� органов�власти,� улучшить�взаи-
модействие�между�властью�и�населением,�а�также�
обеспечить� более� эффективное� использование�
бюджетных� средств.� Для� достижения� этих� це-
лей� необходимо,� чтобы� руководители� обладали�
способностью� к� стратегическому� планированию,�
умением�анализировать�данные,�оценивать�риски�
и�принимать�обоснованные�решения,�направлен-
ные�на�улучшение�качества�жизни�населения.
Конституция� РФ� определяет� основы� феде-

рализма,� согласно� которым� субъекты� обладают�
определенной�самостоятельностью�в�вопросах�ор-
ганизации�местного�самоуправления,�социальной�
сферы,�экономики�и�экологии�регионов.�
Федеральная�власть�поощряет�привлечение�ин-

вестиций� в� регионы� через� специальные� экономи-
ческие�зоны,�создание�особых�экономических�зон,�
упрощенные�процедуры�регистрации�предприятий�
и� обеспечение� гарантий� инвесторам.� Правитель-
ство�РФ�активно�стимулирует�развитие�промыш-
ленности,� сельского� хозяйства,� туризма� и� инно-
вационной�деятельности�в�регионах�путем�предо-
ставления� налоговых� льгот,� субсидий� и� грантов.�
Выполнением�условий�для�благоприятного�разви-
тия�стратегического�мышления�в�регионах,�ключе-
вым� фактором� исследуемого� явления� в� регионах�
страны�является�укрепление�конкурентоспособно-
сти�регионов� в� цифровой� экономике.�В�условиях�
глобализации�и�цифровизации�конкуренция�меж-
ду� регионами� усиливается.� Для� привлечения� ин-
вестиций,�квалифицированных�кадров�и�развития�
инноваций�регионы�должны�обладать�уникальны-
ми� конкурентными� преимуществами.� Цифровые�
технологии�могут�стать�одним�из�ключевых�факто-
ров�повышения�конкурентоспособности�регионов,�
однако�для�этого�необходимо,�чтобы�руководители�
обладали�стратегическим�видением,�способностью�
определять� приоритетные� направления� развития,�
разрабатывать�и�реализовывать�стратегии,�направ-
ленные� на� создание� уникальных� конкурентных�
преимуществ.
Трендами�по�ключевым�подходам�к�развитию�

стратегического�мышления�в�регионах�являются�

следующие� аспекты:� усиление� цифровой� транс-
формации;�укрепление�командного�подхода�и�вза-
имодействие� ведомств;� повышение� значимости�
экологических� аспектов;� активизация� участия�
гражданского�общества�и�экспертного�сообщества.�
Реализация� национальных� проектов� и� до-

стижение� целей� устойчивого� развития� является�
немаловажным� фактором� по� способствованию�
развития� уровня� стратегического� мышления� ру-
ководителей�в�регионах.�Цифровизация�является�
одним� из� ключевых� инструментов� достижения�
целей,� поставленных� в� национальных� проектах�
и�стратегии�социально-экономического�развития�
Российской�Федерации.� Для� успешной� реализа-
ции� этих� целей� необходимо,� чтобы� руководите-
ли� обладали� стратегическим� мышлением,� спо-
собностью� координировать� действия� различных�
ведомств� и� организаций,� а� также� эффективно�
использовать�цифровые�технологии�для�достиже-
ния�поставленных�задач.
Для� стимулирования� социально-экономиче-

ского�роста�российских�регионов�государство�ре-
ализует� ряд� мер,� направленных� на� активизацию�
инвестиционного� процесса� и� внедрение� передо-
вых� технологических� решений.� Среди� наиболее�
значимых� инициатив� выделяются� особые� эко-
номические� зоны� (ОЭЗ),� территории� опережа-
ющего�развития� (ТОР),�технопарки,�наукограды�
и�другие�масштабные�инструменты�инновацион-
ного�развития.�На�наш�взгляд,�при� всей�привле-
кательности�названных�площадок�назвать�их�точ-
ками� инновационного� прорыва� всё� еще� сложно,�
т.� к.� наряду� с� развитой�инфраструктурой� и� нор-
мативно-правовыми� механизмами� регулирова-
ния,� вузы,� представляющие� собой� основу�кадро-
вого�обеспечения�науки�и� высокотехнологичных�
отраслей,� в� этой� работе� задействованы� далеко�
не�в�полной�мере.�
Кроме�указанных�инструментов�важную�роль�

играют�механизмы�прямой�финансовой�поддерж-
ки:�субсидии,�венчурные�фонды,�государственные�
гарантии,� предоставление� земель� на� выгодных�
условиях.� Эти� инструменты� помогают� привлечь�
инвестиции�и�сформировать�благоприятную�сре-
ду� для� предпринимательства� в� регионе.� Задача�
руководителя�–�владеть�исчерпывающей�инфор-
мацией� о� потенциале� региональной� экономики,�
о� ресурсах,� доступных� региону,� и� мыслить� реги-
ональными� моделями� государственно-частного�
и�муниципально-частного�партнерства.�
Регионы�можно�разделить�на�отдельные�эко-

системы,�где�важны�взаимосвязи�между�различ-
ными� элементами,� такими� как� население,� при-
рода,� инфраструктура,� культура� и� экономика.�
Важно�отметить,�что�успешное�развитие�региона�
возможно�лишь�тогда,�когда�учитываются�инте-
ресы�всех�сторон�и�обеспечиваются�гармоничные�
отношения� внутри� территориальной� общности�
(таблица�1).�
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Таблица 1 – Практический опыт развития регионов России

Субъект РФ Ключевая идея развития Результаты

Республика Татарстан Комплексное развитие
Увеличение темпов экономического роста, 
рост промышленности и АПК

Ростовская обл. Человеческий капитал
Высокий образовательный уровень, 
инновационная активность

Калужская обл.
Привлечение иностранных 
инвестиций

Значительное расширение промышленной 
базы, рост числа рабочих мест

Ненецкий АО
Сохранение природы и культурных 
ценностей

Экологически чистые технологии, туризм, 
культурное наследие

Мурманская обл. Арктические преимущества
Новые транспортные маршруты, прирост 
морского транспорта

Красноярский кр. Баланс промышленности и экологии
Сокращение вредных выбросов, высокая 
степень экологической ответственности

Саха-Якутия Богатые минеральные ресурсы
Добыча алмазов, золота, угля, 
существенное пополнение бюджета

Хабаровский кр. Экспортно ориентированная модель
Выход на азиатские рынки, резкое 
увеличение объемов внешней торговли

Ленинградская обл.
Эффективный государственный 
менеджмент

Оптимизированные закупки, улучшение 
качества жизни

Нижегородская обл.
Равномерное развитие городской и 
сельской местности

Поддержка фермерства, сбалансированное 
распределение ресурсов

Источник: cоставлено авторами.

Один� из� примеров� –� Республика� Татарстан.�
Регион� успешно� сочетает� индустриальное� произ-
водство�с�современными�технологиями�и�развитой�
инфраструктурой.� Благодаря� наличию� нефтяной�
отрасли� и� машиностроительного� комплекса� ре-
спублика� стабильно� демонстрирует� высокие� тем-
пы� экономического� роста.� Примером� успешного�
развития� является� город� Иннополис,� созданный�
специально� для� развития� цифровых� технологий�
и� стартапов.� Этот� проект� показывает,� насколько�
важна�интеграция�традиционных�секторов�эконо-
мики�с�новыми�перспективными�отраслями.�Сюда�
же,� к� примерам,� можно� отнести� и� Мурманскую�
область,� которая� использовала� свое� уникальное�
географическое� положение� и� близость� к� Аркти-
ке� для� создания� новых� транспортных� коридоров�
и� освоения� морских� биоресурсов.� Был� запущен�
проект�строительства� глубоководного�порта�и�ле-
докольного�флота,�что�дало�толчок�развитию�ры-
боловства,�морской�торговли�и�энергетики.�Акцент�
на� создание� комфортных� условий� для� бизнеса�
привел� к� притоку� частных� инвестиций� и� росту�
бюджетных�поступлений.�В�результате�подготовки�
высококвалифицированных� кадров,� обладающих�
при� этом� развитыми� надпрофессиональными� на-
выками�и�компетенциями�(soft�skills),�при�условии�
создания� цифровой� инфраструктуры� и� экосисте-
мы,�поддержки�инноваций�и�цифровых�стартапов,�

создания�условий�для�обмена�опытом�и�лучшими�
практиками�региональное�руководство�сможет�эф-
фективно�использовать�цифровые�технологии�для�
экономического�роста,�повышения�качества�жизни�
населения� и� укрепления� конкурентоспособности�
своего�субъекта�в�цифровой�экономике.
Региональному�руководителю,�занятому�стра-

тегическим�управлением,�очень�важно�опираться�
на� существующую� теоретико-методологическую�
основу� стратегического� управления� (теорию�
управленческих� ролей� И.� Адизеса,� концепцию�
командных� ролей� Р.� Белбина,� системо-мыследе-
ятельностный� подход� Г.� Щедровицкого,� теорию�
решения�изобретательских�задач�Г.�Альтшуллера,�
методику�дизайн-мышления�Г.�Саймона�и�мн.�др.),�
предлагающую�современному�управленцу�значи-
тельный�арсенал�для�решения�стратегических�за-
дач�–�от�анализа�проблемного�поля�до�проработки�
модели�«идеального�конечного�результата»�и�воз-
можных�последствий.
Учитывая�разнообразие�ситуаций�и�характер�за-

дач,�стоящих�перед�руководителем�региона,�на�наш�
взгляд,�следует�выделить�три�типа�стратегического�
мышления,�исходя�из�поведенческой�модели�при-
нятия�стратегических�решений�(т.�к.�мышление�ру-
ководителя�проявляется�в�его�поведении).�
1.� Масштабный� тип,� при� котором� руководи-

тель,� обладающий� стратегическим� мышлением,�
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видит� мир� в� широкой� перспективе,� способен�
воспринимать� сложнейшие� проблемы� на� макро-
уровне,� распознавать� скрытые� связи� и� законо-
мерности.� Он� мыслит� категориями� длительного�
периода� и� широкого� охвата,� часто� генерирует�
нестандартные� идеи,� способные� перевернуть�
устоявшиеся�представления.�В�качестве�примера�
могут�послужить�приведенные�выше�в�примерах�
небезызвестные� деятели� в� экономике� не� только�
регионов,�но�и�по�всей�России.�
2.� Последовательный�тип,�при�котором�руко-

водитель,� сконцентрированный� на� тактических�
решениях,� фокусируется� на� деталях,� особенно-
стях� конкретного� региона,� населенных� пунктов�
или�ситуации.�Ориентирован�на�постепенное�по-
шаговое� развитие,� осторожен� в� принятии� реше-
ний,�предпочитает�стабильный�подход�к�быстрым�
переменам.�Примером�нередко�служат�многие�гу-
бернаторы�средних�и�небольших�регионов,�кото-
рые� предпочитают� локальную� тактику,� действуя�
осторожно�и�методично,�сосредотачиваясь�на�ре-
шении�ближайших�задач.
3.� Комбинированный�–�самый�редкий�и�слож-

ный�тип�стратегического�мышления,�объединяет�
оба�предыдущих�стиля.�Комбинированный�руко-
водитель� умело� сочетает�широкий� взгляд� на� си-
туацию�с�вниманием�к�деталям,�находя�оптималь-
ный�баланс�между�долгосрочной�стратегией�и�те-
кущими�нуждами.
Каждый� тип� стратегического�мышления�име-

ет�свои�сильные�и�слабые�стороны.�Оптимальным�
решением�чаще�всего�оказывается�комбинирован-
ный� стиль,� позволяющий� гибко� менять� подход�
в�зависимости�от�обстоятельств.�Наша�собствен-
ная� квалификация� дополняет� классические� тео-
рии�И.�Адизеса�и�Р.�Белбина,�делая�акцент�на�ре-
альности�региональных�управляющих,�сталкива-
ющихся�с�многогранными�проблемами�и�ограни-
ченными�ресурсами.
Такие�примеры�ясно�демонстрируют,�что�клю-

чевой�фактор�эффективности�–�не�столько�внеш-
ние�ресурсы,�сколько�внутренние�убеждения,�чет-
кость�мышления�и�сила�воли�руководителя.

Обсуждение

Глобализация� и� цифровизация� создают� новые�
вызовы�и�возможности�для�человечества.�Риск�

формирования�«массового�человека»�требует�раз-
вития� индивидуального� лидерства,� основанного�

на� стратегическом�мышлении,� критическом� ана-
лизе� и� креативности.� Стратегически� мыслящий�
лидер,� не� следующий� за� трендами,� а� создающий�
их,� становится� необходимым� условием� для� про-
грессивного�развития�общества�и�построения�бо-
лее�справедливого�и�устойчивого�мира.�Развитие�
этих�качеств�в�каждом�человеке�становится�зада-
чей�образования,�культуры�и�социальной�полити-
ки,�направленной�на�укрепление�индивидуально-
сти�и�стимулирование�творческого�потенциала.
Несмотря� на� значительный� прогресс� в� изу-

чении� стратегического� мышления,� существуют�
определенные� вызовы� и� перспективы� для� даль-
нейшего�развития�этой�концепции:
−� разработка� новых� методов� анализа� слож-

ных� систем.� Современный� мир� характеризуется�
высокой�степенью�сложности�и� взаимосвязанно-
сти,� что� требует� разработки� новых�методов� ана-
лиза�и�прогнозирования,�учитывающих�динамику�
сложных�систем;
−� интеграция� различных� научных� дисци-

плин.� Для� эффективного� стратегического� мыш-
ления�необходимо�объединить�знания�и�подходы�
различных�научных�дисциплин�–�от�математики�
и�экономики�до�социологии�и�психологии;
−� учет� этических� аспектов.� Стратегическое�

мышление� должно� учитывать� этические� аспек-
ты,�особенно�в�контексте�научных�исследований,�
которые� могут� иметь� значительные� социальные�
последствия.
Стратегическое�мышление�–�это�не�просто�ин-

струмент�для�достижения�целей,� а� комплексный�
процесс,� формирующий� руководителя� нового�
поколения,�который�способен�принимать�эффек-
тивные� решения� в� условиях� неопределенности,�
ориентированные� не� на� сиюминутную� выгоду,�
а�на�долгосрочный�выигрыш.�
Изучение� теории� и� методологии� стратегиче-

ского� мышления� требует� дальнейших� обстоя-
тельных� исследований,� предметом� которых� мо-
гут� быть� субъекты,� цели,� содержание,� формы,�
методы,� средства,� условия,� модели,� подходы�
и� принципы.� В� части� практики� надо� отметить,�
что� формирование� навыков� стратегического�
мышления�должно�стать�обязательным�в�подго-
товке�управленцев�всех�уровней,�и�в�том�числе�–�
регионального,� если�мы� намереваемся� миними-
зировать� разрыв� в� социально-экономическом�
развитии�между�субъектами�РФ.
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