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АННОТАЦИЯ
Введение.�Развитие�регионов�страны�тесно�связано�с�проблемой�обеспечения�экономической�безопас-

ности,� особенно�когда�речь�идет�о�малых�открытых� экономиках,� часто�подверженных�внешним�шокам,�
мало�устойчивых�в�условиях�высокой�неопределенности�мировой�экономики�и�влияния�ведущих�эконо-
мик.�С�учетом�технологического�лидерства�лишь�нескольких�стран�в�мире,�высоких�рисков�информаци-
онной,� продовольственной,� военной,� энергетической� и� многих� других� видов� безопасности,� актуальной�
представляется�оценка�развития�регионов�Армении�с�точки�зрения�экономической�безопасности�страны.�
Данное�исследование�посвящено�анализу�и�оценке�ключевых�характеристик�развития�регионов�Армении�
в�ракурсе�экономической�безопасности�страны.

Материалы�и�методы.�Анализ�основан�на�обзоре�статистических�данных,�характеризующих�макро-
экономическую�ситуацию�в�регионах�Армении.�В�ходе�анализа�были�детально�рассмотрены�ключевые�
индикаторы�экономического�развития�регионов�Армении�с�целью�их�сравнения�и�выявления�уязвимых�
элементов� развития� с� точки� зрения� обеспечения� экономической� безопасности.�В� частности,� исследо-
ваны�две�ключевые�группы�индикаторов,�характеризующих�структуру�ВВП�регионов,�а�также�уровень�
развития�человеческого�капитала.�Рассмотренные�индикаторы�были�изучены�с�точки�зрения�их�текущей�
характеристики,� а�также�в�контексте�обеспечения�экономической�безопасности,�как�на�региональном,�
так�и�на�национальном�уровне.

Результаты�и�выводы.�Результатом�исследования�стал�вывод�о�том,�что�на�современном�этапе�разви-
тия�регионы�Армении�отличаются�диспропорцией�развития�и�высокой�концентрацией�всех�экономиче-
ских�ресурсов�в�столице,�что�требует�пересмотра�региональной�политики�страны,�с�целью�повышения�как�
уровня�развития�регионов,�так�и�экономической�безопасности�страны.�Ключевым�выводом�исследования�
стал�тезис�о�необходимости�пересмотра�региональной�политики�Армении�в�контексте�повышения�уровня�
экономической�безопасности�регионов�страны.�При�этом�разработка�стратегии�регионального�развития�
должна�включать�в�себя�комплекс�мер�по�развитию�транспортной�и�коммунальной�инфраструктуры,�си-
стемы�образования�и�здравоохранения,�различных�мер�стимулирующего�характера�для�малого�и�среднего�
бизнеса,�а�также�аспекты�продовольственной�и�энергетической�безопасности�регионов�Армении.

Обсуждение.�Вопросы�регионального�значения�часто�игнорируются�в�пользу,�казалось�бы,�более�на-
сущных� задач� экономического� роста�и� развития� страны.�При� этом,� с� точки� зрения� экономической�без-
опасности,� региональное�развитие�имеет� стратегически�важное� значение.�Армения,� будучи� страной�без�
выхода�к�морю,�с�ограниченными�логистическими�возможностями�и�сложными�отношениями�с�соседними�
странами,�в�первую�очень�нуждается�в�укреплении�позиций�регионов�и�их�развития�именно�в�аспекте�обе-
спечения�экономической�безопасности�страны.�В�рамках�исследования�автор�констатирует,�что�уровень�
регионального� развития�Армении�не� достаточен�для�обеспечения� экономической� безопасности� страны.�
В�качестве�рекомендации�автор�предлагает�разработку�комплексной�региональной�политики,� стратегии�
развития�регионов,�которая�позволила�бы�систематизировать�насущные�региональные�проблемы�и�пути�
их�решения.�Полученные�результаты�могут�быть�полезны�государственным�органам,�министерству,�а�так-
же�экспертному�научному�сообществу.�
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ABSTRACT
Introduction.�The�development�of�the�country’s�regions�is�closely�linked�to�the� issue�of�economic�security,�

especially�for�small,�open�economies�that�are�often�susceptible�to�external�shocks�and�are�vulnerable�to�the�high�
uncertainty�of�the�global�economy�and�the�in˞uence�of�leading�economies.�Given�the�technological�leadership�of�
only�a�few�countries�in�the�world�and�the�high�risks�of�information,�food,�military,�energy,�and�many�other�types�of�
security,�assessing�the�development�of�Armenia’s�regions�from�the�perspective�of�the�country’s�economic�security�
is�relevant.�This�study�analyzes�and�evaluates�the�key�characteristics�of�Armenia’s�regional�development�from�the�
perspective�of�the�country’s�economic�security.

Materials�and�methods.�The�analysis�is�based�on�a�review�of�statistical�data�characterizing�the�macroeconom-
ic�situation�in�Armenia’s�regions.�The�analysis�examined�the�key�indicators�of�economic�development�in�Armenia’s�
regions�in�detail,�with�the�aim�of�comparing�them�and�identifying�vulnerabilities�in�terms�of�economic�security.�
Speci˝cally,�two�key�groups�of�indicators�characterizing�the�structure�of�regional�GDP�and�the�level�of�human�
capital�development�have�been�examined.�These�indicators�have�been�examined�for�their�current�characteristics�
and�in�the�context�of�economic�security�at�both�the�regional�and�national�levels.

Results�and�conclusions.�The�study�has�revealed�that,�at�the�current�stage�of�development,�Armenia’s�regions�
are�characterized�by�disparities�in�development�and�a�high�concentration�of�all�economic�resources�in�the�capital.�
This�necessitates�a�revision�of�the�country’s�regional�policy�in�order�to�improve�both�regional�development�and�
the�country’s�economic�security.�The�key�˝nding�of�the�study�is�the�need�to�revise�Armenia’s�regional�policy�in�
the�context�of�improving�the�country’s�regional�economic�security.�Furthermore,�the�development�of�a�regional�
development�strategy�should�include�a�set�of�measures�to�develop�transport�and�utilities�infrastructure,�education�
and�healthcare�systems,�various�incentives�for�small�and�medium-sized�businesses,�as�well�as�aspects�of�food�and�
energy�security�for�Armenia’s�regions.
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Discussion.�Regional�issues�are�often�being�ignored�in�favor�of�seemingly�more�pressing�concerns�about�eco-
nomic�growth�and�development.�However,�from�an�economic�security�perspective,�regional�development�is�strate-
gically�important.�Armenia,�as�a�landlocked�country�with�limited�logistics�capabilities�and�complex�relations�with�
neighboring�countries,�urgently�needs�to�strengthen�the�position�of�its�regions�and�their�development,�speci˝cally�
in�terms�of�ensuring�the�country’s�economic�security.�In�this�study,�the�author�concludes�that�Armenia’s� level�of�
regional�development�is�insu˟cient�to�ensure�economic�security.�Furthermore,�the�author�recommends�developing�
a�comprehensive�regional�policy�and�regional�development�strategy�that�would�systematize�pressing�regional�issues�
and�solutions.�The�˝ndings�may�be�useful�to�government�agencies,�the�ministry,�and�the�expert�scienti˝c�community.
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Введение

Региональное� развитие� по-прежнему� остается�
одной� из� наиболее� актуальных� тем� для� раз-

вивающихся� экономик.� Важным� фактором� обе-
спечения� экономической� безопасности� считается�
инфраструктура,� включая� транспортные� и� логи-
стические�пути�как�внутри�страны,�так�и�на�грани-
цах,� энергетическая�и� цифровая� инфраструктура.�
Повышение�качества�дорог,�доступ�к�стабильному�
энергоснабжению� и� интернету,� как� правило,� спо-
собствуют�привлечению�инвестиций,�развитию�ма-
лого�и�среднего�бизнеса,�а�также�интеграции�регио-
нов�в�национальную�и�международную�экономику.

Не� менее� значимым� является� развитие� агро-
промышленного� сектора� Армении,� который� тра-
диционно� занимает� заметную� долю� в� экономике�
регионов�страны.�Повышение�производительности�
аграрного�сектора,�внедрение�современных�техно-
логий,� развитие� обрабатывающей� промышленно-
сти� и� обеспечение� доступа� к� мировым� товарным�
рынкам� позволили� бы� укрепить� продовольствен-
ную�безопасность�и�повысить�доходы�населения.

Немаловажную� роль� играет� развитие� челове-
ческого�капитала,�уровня�и�качества�образования,�

наличие� профессиональных� кадров� в� регионах�
и� возможность� их� трудоустройства.� Еще� более�
серьезное� значение� имеет� задача� удержания� мо-
лодёжи�в�регионах,�что,�в�свою�очередь,�возможно�
исключительно�в�случае�наличия�перспектив�для�
самореализации�и�достойного�уровня�жизни.

Безусловно,�большое�значение�имеют�масшта-
бы�экономики,�уровень�развития,�географическое�
положение�и�многие�другие�факторы,�обуславли-
вающие�развитие�регионов�в�той�или�иной�степе-
ни.�Вместе�с�тем,�для�малых�открытых�экономик�
региональное� развитие,� на� наш� взгляд,� имеет�
стратегическое� значение,� с� точки� зрения� как�на-
циональной,� так� и� экономической� безопасности�
страны.� Все� это� в� совокупности� обуславливает�
актуальность� выбора� темы�нашего� исследования�
для�экономики�Армении.�

В� научной� литературе� можно� встретить� до-
статочно� много� исследований,� посвященных�
развитию� регионов� Армении.� При� этом� реги-
ональное� развитие� рассматривается� с� различ-
ных� ракурсов,� имеет� непосредственное� влия-
ние� на� экономическое� развитие� регионов.� Так,�
в�частности,�G.�Tovmasyan,�M.�Gevorgyan�(2024)1�
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рассматривают� региональное� развитие� через�
призму� развития� туристического� сектора.� Авто-
ры� указывают,� что� туристический� сектор� может�
способствовать� региональному� развитию,� увели-
чению� занятости� и� ВВП� в� регионах,� снижению�
уровня�бедности�и�миграции.

T.�Mnatsakanyan,�R.�Hayrapetyan,�D.�Molnar�
(2021)� [1]� рассматривают� региональное� раз-
витие� Армении� с� точки� зрения� неравномер-
ного� развития� и� высокой� концентрации� всех�
ресурсов� в� столице� страны,� что� пагубно� вли-
яет� не� только� на� региональное� развитие� на� те-
кущий�момент,� но� также� и� в� аспекте� будущего�
потенциала.� Этой� же� проблематике� посвящена�
монография�Ի.�Տ.�Տիգրանյան�и�др.�(2014)2,�рас-
сматривающая�различные�аспекты�неравномер-
ного� развития� регионов� Армении.� Проблема�
территориальной� поляризации� затрагивается�
в� исследовании�G.�Ghambaryan,�V.�Mkhitaryan,�
&�A.� Ayriyants� (2023)� [2].� В� частности,� авторы�
рассматривают� особенности,� проблемы� и� про-
странственные� различия� развития� регионов�
Армении.�Результаты�их�исследования�подчер-
кивают� отчетливую� территориальную� поляри-
зацию,� обусловленную� текущими� процессами,�
что�представляет�собой�экзистенциальную�про-
блему,� требующую�комплексных�региональных�
политических�решений.

Амазасп� Галстян� и� Гагик� Бададян� (2020)� [3]�
провели� кластерный� и� факторный� анализ� с� ис-
пользованием� статистического� пакета,� который�
позволил� классифицировать� регионы� Республи-
ки� Армения� и� столицу� Ереван� с� точки� зрения�
уровня� их� социально-экономического� развития,�
а�также�присвоить�каждому�из�регионов�суммар-
ный� рейтинг� факторов,� характеризующих� уро-
вень� социально-экономического� развития� тер-
риториальной� единицы.�В� работе�H.�Melkumyan�
(2021)3� также� затрагивается� проблема� неравно-
мерного�развития�регионов,�что�сдерживает�тем-
пы�экономического�роста�в�экономике�и�приводит�
к� усилению� социально-экономических� проблем�
в�стране.�Некоторые�наши�исследования�[4]�также�
охватывают�те�или�иные�аспекты�развития�регио-
нов�Армении.�

Таким� образом,� региональное� развитие� Ар-
мении�остается� актуальной� темой�исследований.�
Однако,�нам�представляется,�что�рассмотрение�во-
проса�развития�регионов�требует�также�изучения�
этой�проблематики�с�точки�зрения�экономической�

2� Тигранян,�И.�Т.�(ред.).�(2014).�Երևան�քաղաքի�և�ՀՀ�մարզերի�սոցիալ-տնտեսական�զարգացման�հիմնախնդիրները.�Տնտեսագետ.
3� Melkumyan,�H.�(2021).�Review�of�international�comparative�management.�Review�of�International�Comparative�Management,�22�(5),�
670–689.�–�URL:�https://www.rmci.ase.ro/no22vol5/04.pdf�(дата�обращения:�01.03.2026).
4� Ricardo,�D.�(1817).�On�the�principles�of�political�economy�and�taxation.�In�P.�Sra˜a�(Ed.),�The�works�and�correspondence�of�David�
Ricardo�(Vol.�1).�Cambridge�University�Press.;�Mill,�J.�S.�(1848).�Principles�of�political�economy�with�some�of�their�applications�to�social�
philosophy.�John�W.�Parker.;�Pareto,�V.�(1906).�Manuale�di�economia�politica.�EGEA;�Smith,�A.�(1776).�An�inquiry�into�the�nature�and�
causes�of�the�wealth�of�nations.�
5� Tsonkov,� N.� (2021).� Economic� security� and� regional� policy.� International� Journal� on� Information� Technologies� &� Security,��
13�(1),�101–109.
6� Tsonkov,�N.�I.�(2014).�Economic�security�and�economic�policy.�Siela�Press.

безопасности�страны.�Это�и�станет�предметом�на-
шего�исследования�и�в�некотором�смысле�покажет�
новый�взгляд�на�региональное�развитие�Армении�
на�современном�этапе.

Целью�исследования�стал�анализ�регионов�Ре-
спублики�Армения�в�контексте�обеспечения�эко-
номической�безопасности.�

Для�достижения�цели�необходимо�решить�сле-
дующие�задачи:

–� провести� обзор� теоретических� подходов�
к� определению� экономической� безопасности�
в�контексте�регионального�развития;

–� провести� анализ�структуры�ВВП�регионов�
Армении�с�точки�зрения�характеристики�их�эко-
номической�безопасности;

–� провести�анализ�уровня�развития�человече-
ского�капитала�в�контексте�обеспечения�экономи-
ческой�безопасности�Армении�на�уровне�как�реги-
онов,�так�и�страны�в�целом.

Обзор�литературы

Проблема� обеспечений� экономической� безо-
пасности� на� региональном� уровне� остается�

предметом�исследований�экспертного�сообщества�
много�лет.�Еще�представители�классической�шко-
лы4� рассматривали� проблему� развития� регионов�
через� призму� обеспечения� экономической� безо-
пасности�как�на�уровне�отдельных�регионов,�так�
и�на�уровне�всей�экономики�в�целом�[5].�Экономи-
ческая�безопасность�также�зачастую�рассматрива-
ется�через�призму�геополитических�рисков�[6].

Большая� часть� исследований� [7]� рассматри-
вает� экономическую� безопасность� регионов� как�
элемент� национальной� безопасности� или� как�
совокупность� благоприятных� экономических�
и� институциональных� условий,� обеспечиваю-
щих�защиту�от�внутренних�и�внешних�экономи-
ческих�шоков,� снижение� экономических�рисков�
и�поддержание�уровня�и�качества�жизни.�Вместе�
с�тем,�в�научной�литературе�можно�выделить�ис-
следования,� рассматривающую� экономическую�
безопасность� через� призму� региональной� поли-
тики.�В�частности,�Nikolay�Tsonkov�(2021)5�отме-
чает�серьезное�влияние�региональной�политики�
на� экономическую� безопасность.� В� своем� более�
раннем�исследовании�автор�также�связывает�ре-
гиональную�политику�и�экономическую�безопас-
ность� (2014)6.�А.�И.�Часовников,�И.�Л.�Кочанов�
и�Н.�Е.�Соловьева�(2025)�[8]�рассматривают�эко-
номическую�безопасность�через�выбор�стратегии�
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на�уровне�регионов.�Авторы�указывают�на�то,�что�
государственная�политика�в�сфере�регионально-
го�развития�предполагает�направленность�на�сти-
мулирование� инвестиций,� поддержку� малого�
и� среднего� бизнеса,� кластеризацию� экономики,�
что� в� совокупности� позволяет� повысить� конку-
рентоспособность� регионов� страны.� Важными�
при� этом� отмечаются� аспекты� децентрализации�
и�усиления�местного�самоуправления,�что�позво-
ляет�более�эффективно�решать�задачи�на�местах.�
Правда,�это�больше�соотносится�с�крупными�эко-
номиками�с� большими�территориями,�тогда� как�
в�малых�открытых�экономиках�децентрализация�
зачастую� сталкивается� с� проблемой� ограничен-
ности�местных�бюджетов� и� экономического� по-
тенциала�данного�конкретного�региона�страны.

Региональное� развитие� часто� связывают�
с� экономической� безопасностью� приграничных�
регионов.� В� частности,� Budi�Hermawan�Bangun,�
Fatma�Muthia� Kinanti,� Muhammad� Ra˝� Darajati�
(2024)� [9]� рассматривают� развитие� пригранич-
ных� регионов� как� фактор� экономической� безо-
пасности�Индонезии.�В� том�же�русле�C.�Ki˞i�&�
S.� M.� Shafar� (2019)� [10]� рассматривают� эконо-
мическое� развитие� приграничных� регионов� как�
фактор�экономической�и�национальной�безопас-
ности�страны.�

В�работе�И.�В�Караваева�[11]�отмечается�зна-
чимость� производственного� потенциала� регио-
нов� с� точки� зрения� обеспечения� экономической�
безопасности.� Важным� аспектом� регионального�
развития�является�технологическое�развитие�как�
на�национальном,�так�и�не�региональном�уровнях�
[12].� В� этом� же� направлении� сделано� исследо-
вание� Radoslav� Ivančík�&� Jiří�Dušek� (2026)� [13],�
которые�рассматривают�экономическую�безопас-
ность� Евросоюза� через� призму� индустриальной�
политики�и�производственного�потенциала�стра-
ны�и�ее�регионов.�

R.�Capello,�A.�Caragliu�and�R.�Dellisanti�(2025)�
[14]�также�рассматривают�региональное�разви-
тие�Евросоюза�в�контексте� обеспечения�эконо-
мической� безопасности,� однако� акцент� их� ис-
следования�больше�смещен�в�сторону�торговой�
политики.

Marina�N.�Rudenko�(2018)� [15]�рассматривает�
развитие� регионов� России� также� через� призму�
экономической� безопасности� на� примере� Перм-
ского� края.� Автор� делает� вывод� о� достаточно�
слабой� экономической� безопасности� Пермского�
края,� что� связано� с� влиянием� негативных� фак-
торов� внешней� среды� (характерных� для� всей�
российской� экономики� в� последние� годы),� с� не-
решенными�проблемами�в�регионе,�которые�уси-
ливают� негативное� влияние� факторов� окружаю-
щей� среды.� В� научной� литературе� можно� также�

7� Elmurodov,�S.�S.�(2025).�The�role�and�challenges�of� the�local�economy�in�ensuring�regional�˝nancial�security.�International�Journal�
of�Social�Science�&�Interdisciplinary�Research,�14�(3),�56–61.�–�URL:�https://www.gejournal.net/index.php/íSSIR/article/view/2625�
(дата�обращения:�01.03.2026).

встретить� исследования,� посвященные� эконо-
мической� безопасности� стран� ЕС.� В� частности,�
I.� Jianu,� A.� C.� Șerban� (2023)� [16]� рассматривают�
экономическую� безопасность� стран� Евросоюза�
через� призму� развития� человеческого� капитала.�
Среди� современных� исследований� также� можно�
выделить�работу,�посвященную�развитию�челове-
ческого�капитала� в�Армении,� в� том�числе�в�кон-
тексте�социально-экономического�развития�стра-
ны�и�обеспечения�ее�экономической�безопасности�
[17].� В� свою� очередь,� L.� Karapetyan� (2025)� [18]�
рассматривает� вопросы� обеспечения� энергетиче-
ской�безопасности�Армении,�в�том�числе�и�через�
призму�регионального�развития.

Еще� один� аспект� экономической� безопасно-
сти�затронут�в�работе�M.�V.�Vlasov�(2021)�[19],�где�
автор� рассматривает�цифровизацию�и�цифровые�
технологии� как� фактор� обеспечения� экономиче-
ской�безопасности�регионов.�K.�S.�Platonov�(2025)�
[20]� рассматривает� экономическую� безопасность�
через�призму�устойчивого�развития.�Г.�К.�Шари-
пова� [21]�рассматривает�проблематику�обеспече-
ния�экономической�безопасности�в�контексте�ре-
гионального�развития�Казахстана.

О.�С�Приходченко�[22]�в�своем�исследовании�
систематизирует� индикаторы� экономической�
безопасности,�в�том�числе�на�основе�их�оценки.�
В� результате� исследования� автор� на� примере�
Железногорска� предлагает� направления� укре-
пления� экономической� безопасности� города.�
Некоторые� работы� рассматривают� региональ-
ное� развитие� через� призму� финансовой� безо-
пасности.�В�частности,�S.� S.�Elmurodov� (2025)7�
рассматривает� роль� местной� экономики� в� обе-
спечении� региональной� финансовой� безопас-
ности�в�контексте�экономической�безопасности�
Узбекистана.

Так� или� иначе,� экономическая� безопасность�
регионов�тесно�связывается�с�уровнем�экономи-
ческого�развития�этих�регионов.�Поэтому,�на�наш�
взгляд,�важной�составляющей�политики�по�обе-
спечению� экономической� безопасности� долж-
но� стать� региональное� развитие.� В� этой� связи�
в� рамках�данного� исследования�мы�попытаемся�
дать� оценку� экономического� развития� регионов�
Армении.�

Материалы�и�методы

Методологической� базой� исследования� стал�
обзор�теоретических�и�практических�посту-

латов,� рассматривающих�региональное�развитие,�
известных� в� научной� литературе,� а� также�изуче-
ние�упомянутой�проблематики�на�примере�эконо-
мики�Армении.

Ключевая� проблема� исследования� заключа-
лась� в� анализе�уровня�регионального� развития�
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Армении�с�точки�зрения�обеспечения�экономи-
ческой� безопасности.� В� этой� связи� на� началь-
ном� этапе� исследования� нами� были� проанали-
зированы� теоретические� подходы� к� определе-
нию� факторов,� влияющих� на� экономическую�
безопасность,� с� точки� зрения� регионального�
развития.�На� следующем�этапе�реализации�по-
ставленной� в� исследовании� задачи� нами� были�
проанализированы� ключевые� индикаторы,�

характеризующие�два�ключевых�аспекта�разви-
тия�регионов�Армении.

В�качестве�индикаторов,�характеризующих�ре-
гиональное� развитие�Армении� в� аспекте� обеспе-
чения� экономической� безопасности,� были� взяты�
показатели,�характеризующие�структуру�ВВП�ре-
гионов�Армении,� а� также� уровень� человеческого�
капитала�на�уровне�марзов.�Основные�индикато-
ры�исследования�представлены�в�таблице�1.

Таблица 1 – Индикаторы, характеризующие уровень развития регионов Армении  
Table 1 – Indicators characterizing the level of development of the regions of Armenia

Индикатор

Человеческий 
капитал и уровень 
его развития

– численность постоянного населения марза, на конец года, 1 000 человек;
– общий коэффициент естественного прироста/убыли, на 1 000 человек населения;
– трудовые ресурсы, 1 000 человек;
– занятость населения, тыс. человек;
– численность безработных, тыс. человек»
– среднемесячная номинальная заработная плата, драмов;
– индекс образования, компонент индекса человеческого развития (Educational 
Index of Human Development Index) 

ВВП по регионам 
Армении и его 
структура

– валовой внутренний продукт (в рыночных ценах), млн драмов;
– объём промышленной продукции, млн драмов;
– объём производства, млн драмов;
– валовая продукция сельского хозяйства в текущих ценах, млрд драмов;
– объём строительства, млн драмов;
– оборот розничной торговли, млн драмов;
– объём услуг, млн драмов

Источник: составлено автором. 
Source: compiled by the author.

При�выборе�указанного�набора�индикаторов�
внимание�акцентировалось�на�факторах�регио-
нального�развития�с�точки�зрения�обеспечения�
экономической� безопасности� страны.� Вместе�
с�тем,�в�дальнейших�наших�исследованиях�пла-
нируется� разработка� соответствующих� реко-
мендаций� для� повышения� уровня� региональ-
ного� развития� Армении� с� целью� обеспечения�
экономической� и� национальной� безопасности�
страны.

В� большинстве� случаев� за� основу� анализа�
были� взяты� количественные�индикаторы,� харак-
теризующие�те�или�иные�аспекты�регионального�
развития�страны�с�точки�зрения�развития�челове-
ческого�капитала�и�производственного�потенциа-
ла�в�контексте�обеспечения�экономической�безо-
пасности�Армении.�

Результаты�

Экономическую� безопасность� Армении�
на�уровне�регионов�определенно�можно�счи-

тать�частью�устойчивого�развития�страны.�В�усло-
виях�малой�открытой�экономики�регионы�можно�
считать�ключевым�атрибутом�стабильности�наци-
ональной� экономики,� укрепляющей� экономиче-
ский�потенциал�страны.�

Как�стало�понятно�из�обзора�литературы,�эко-
номическая�безопасность�регионов�подразумевает�
устойчивое�развитие�регионов�по�линии�как�про-
изводственного�потенциала,�так�и�развития�чело-
веческого�капитала.�При�этом�оба�эти�фактора�не-
сут�в�себе�долгосрочное�влияние�на�обеспечение�
устойчивого� экономического� роста� страны.� На-
ряду�с�этим�человеческий�капитал�и�уровень�его�
развития� предполагает� сокращение� неравенства�
между�регионами�и�усиление�производственного�
потенциала�–�как�на�региональном,�так�и�на�наци-
ональном�уровнях.

Значение� регионального� развития� Армении�
также�актуально�с�точки�зрения�развития�пригра-
ничных� регионов� страны,� которые� в� последние�
несколько�лет�столкнулись�с�существенными�угро-
зами�безопасности�и�сложностями�в�развитии�от-
раслей�экономики.�Напряженная�геополитическая�
ситуация� и� высокий� уровень� неопределенности�
в�глобальной�экономике�усугубляют�ситуацию.

Административное� деление� Армении� пред-
ставляет�собой�11�марзов,�включая�столицу�стра-
ны�–�Ереван.�Как�и�многие�страны�сегодня,�Арме-
ния�характеризуется�высокой�концентрацией�ре-
сурсов� в� столице� страны,� включая� человеческий�
капитал,� финансовые� активы,� а� также� в� целом�
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деловую� активность.� Безусловно,� сам� этот� факт�
приводит�к�замедлению�темпов�роста�в�регионах,�
постепенному� сокращению� потенциала� и� еще�
большему�оттоку�всех�имеющихся�ресурсов�в�сто-
лицу.� Такое� положение� дел� чревато� серьезными�
рисками� для� страны� с� точки� зрения� экономиче-
ской� безопасности� в� целом� и� ее� отдельных� эле-
ментов�в�частности.�

В�рамках�данного�исследования�мы�сделаем�ак-
центы�на�двух�ключевых�категориях�–�наиболее,�
с�нашей�точки�зрения,�важных�аспектах�экономи-
ческой�безопасности:�проблеме�развития�челове-
ческого�капитала�в�регионах,�а�также�отраслевой�
структуре�ВВП�регионов,�с�точки�зрения�выявле-
ния�их�экономического�потенциала.�

Человеческий�капитал
Наиболее�серьезной�угрозой�в�ракурсе�эконо-

мической� безопасности� нам� видится� проблема�
развития�человеческого�капитала.�Человеческий�
капитал� можно� считать� ключевым� фактором�
экономического� развития� Армении,� поскольку�
в� условиях�ограниченности� капитала�и� природ-
ных� ресурсов� акцент� на� экономику� знаний� мо-
жет� позволить� качественно� изменить� экономи-
ческое� положение� страны� и� повысить� уровень�
конкурентоспособности� экономики� в� глобаль-
ном�мире.�При�этом�Армения�обладает�высоким�
потенциалом�человеческого�капитала�и�по�срав-
нению� со� многими� развивающимися� странами�

8� Примечание:�все�регионы�на�данном�и�последующих�рисунках�приведены�в�алфавитном�порядке.

обладает� достаточно� развитой� системой� обра-
зования,� включая� высшее� образование,� а� также�
устойчивой� системой�здравоохранения,� которая�
достаточно�активно�развивается�последние�годы�
в�том�числе.�

Вместе� с� тем,� развитие� человеческого� капи-
тала� в� долгосрочной� перспективе� сталкивается�
с� серьезными� угрозами,� к� которым� можно� от-
нести� старение� населения,� заметную� миграцию�
и�«утечку�мозгов»,�невысокие�расходы�на�образо-
вание�и�науку,�низкие�доходы�и�качество�жизни,�
высокий�уровень�бедности�(особенно�в�регионах)�
и�многие�другие�факторы.

Сокращение� численности� населения� прежде�
всего�отражается�именно�на�численности�населе-
ния�в�регионах�Армении.�Динамика�численности�
населения� в� регионах� Армении� свидетельствует�
о� постепенном� сокращении� жителей� регионов�
и�росте�численности�населения�в�столице�(табли-
ца�2).�При�этом,�в�последние�два�года�мы�можем�
наблюдать� определенный� рост� численности� на-
селения� в� стране� в� целом.� Такая� тенденция� обу-
словлена�двумя�факторами.�Во-первых,�заметным�
притоком�релокантов�из�России�и�других�сопри-
частных�стран�в�связи�с�началом�СВО�в�феврале�
2022� года.� Во-вторых,� с� притоков� вынужденных�
переселенцев�из�Арцаха�по�итогам�Второй�Арцах-
ской� войны,� число�которых�по�различным�оцен-
кам�составляет�от�100�до�125�тысяч�человек.�

Таблица 2 – Численность постоянного населения марза на конец года, 1 000 человек 
Table 2 – The permanent population of the marz at the end of the year, 1,000 people

2020 2021 2022 2023 2024

1 092 1 093 1 089 1 106 1 141

125 125 129 132 136

257 257 250 256 268

264 264 254 260 268

227 228 210 213 216

251 251 271 278 293

213 212 223 226 229

231 230 236 239 242

136 135 114 116 117

121 120 115 117 118

48 48 47 49 49

Источник: составлено на основе базы данных Статистического комитета РА – URL: https://armstat.am. 
Source: compiled based on the database of the Statistical Committee of the Republic of Armenia –  
URL:https://armstat.am.

Вместе�с�тем,�с�точки�зрения�прироста�населения�
в�марзах�Армении,�можно�отметить,�что�до�2022�года�
в�большей�части�марзов�наблюдаются�отрицательные�

значения�(рисунок�1)8.�Прирост�можно�заметить�в�це-
лом�по�всем�марзам�только�с�2022�года,�что�обуслов-
лено�отмеченными�выше�факторами.�
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Рисунок 1 – Общий коэффициент естественного прироста/убыли, на 1 000 человек населения
Figure 1 – General rate of natural increase/decrease, per 1,000 population

Источник: составлено на основе базы данных Статистического комитета РА – URL: https://armstat.am
Source: compiled based on the database of the Statistical Committee of the Republic of Armenia – URL: https://armstat.am

Важной� характеристической� человеческого�
капитала� является� наличие� трудовых� ресурсов.�
С�учетом�старения�населения,�которое�можно�на-
блюдать�практически�во�всех�странах�мира,�воспол-
нение�и�производительность�трудовой�силы�можно�
считать�одной�из�приоритетных�задач�как�в�разви-
тии�регионов,�так�и�всей�экономики�в�целом.�

Численность� трудовых� ресурсов� вплоть�
до� 2022� г.� демонстрировала� ежегодное� сокраще-
ние.� Переломным� стал� 2023� г.,� когда� мы� можем�
наблюдать�некоторый�рост.�Однако,�как�и�в�случае�
с� численностью� населения,� такой� тренд� больше�
обусловлен� внешними� факторами,� нежели� вну-
тренней� миграцией� или� приростом� численности�
населения�благодаря�рождаемости.�Миграционные�
потоки� часто� являются� хорошим� стимулом� для�

прироста� трудовой� силы� в� стране.� Однако� здесь�
следует�учитывать,�что�при�условии�не�очень�раз-
витых�регионов�и�отсутствии�экономического�по-
тенциала� и� рабочих� мест,� такая� миграция� может�
в�достаточно�краткие�сроки�поменять�свою�направ-
ленность.�Поэтому�приток�миграционных�потоков�
в�регионы�Армении�следует�рассматривать�как�вре-
менную� положительную� тенденцию,� по� крайней�
мере,�на�данном�этапе.�Вместе�с�тем,�приграничные�
регионы� отличаются� сокращением� численности�
населения,�что�с�точки�зрения�национальной�без-
опасности� несет� в� себе� серьезную� угрозу.� Вместе�
с� тем,� стоит�отметить,�что�больше�всего�увеличи-
вается�численность�трудовых�ресурсов�в�столице,�
тогда�как�в�некоторых�марзах�мы�можем�наблюдать�
сокращение�трудовой�силы�(рисунок�2).

Рисунок 2 – Трудовые ресурсы, 1 000 человек
Figure 2 – Labor resources, 1,000 people

Источник: составлено на основе базы данных Статистического комитета РА – URL: https://armstat.am
Source: compiled based on the database of the Statistical Committee of the Republic of Armenia – URL: https://armstat.am
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К� таким� регионам� можно� отнести� Сюник,� где�
численность�трудовых�ресурсов�снизилась�с�94,4�ты-
сяч�в�2020�г.�до�85,7�тысяч�человек.�Сокращение�тру-
довой�силы�наблюдается�в�Гегаркунике,�Лори,�Ши-
раке,� Тавуше,� Вайц� Дзоре,� Армавире� и� Котайке.�
Иными� словами,� практически� во� всех� регионах�
страны,� за� редким� исключением.�При� этом� в�Ере-
ване� численность� трудовых� ресурсов� с� 653,3� тыс.�
в�2020�г.�возросла�до�873,4�тыс.�человек.�Таким�обра-
зом,�можно�утверждать,�что�большая�часть�внешних�
мигрантов�была�трудоустроена�в�столице,�при�этом,�
с�учетом�прироста,�можно�предположить�также,�что�
он�произошёл�за�счет�внутренней�миграции.�

Безусловно,� внутренняя� миграция� трудовой�
силы� во� многом� бывает� обусловлена� наличием�

рабочих� мест� и� занятости� в� регионе.� Несмотря�
на�заметный�рост�занятости�по�стране�за�последние�
несколько�лет,�занятость�в�отдельных�регионах�де-
монстрирует�существенный�спад�(рисунок�3).�Так,�
в�регионах�Арарат,�Лори,�Ширак,�Сюник�и�Тавуш�
наблюдается� сокращение� числа� занятого� населе-
ния,�в�среднем�от�3%�до�18%,�в�зависимости�от�ре-
гиона.� Наихудшее� сокращение� занятости� можно�
отметить�в�Лори,�где�численность�занятых�с�91�ты-
сячи�в�2020�г.�сократилось�до�74�тысяч.�С�учетом�
изначальной� малочисленности� этого� региона� та-
кое� сокращение� можно� считать� критичным.� По-
ложительный�прирост�при�этом�можно�наблюдать�
в� Ереване� (+40%),�Арагацотне� (+27%),� Армавире�
и�Гегаркунике�(+14%)�и�в�Вайоц�Дзор�(+6%).�

Рисунок 3 – Занятость населения, в тыс. человек
Figure 3 – Employment rate, in thousands of people

Источник: составлено на основе базы данных Статистического комитета РА – URL: https://armstat.am
Source: compiled based on the database of the Statistical Committee of the Republic of Armenia – URL: https://armstat.am

Что� касается� численности� безработных,�
то� по� этому�показателю�практически� во� всех�ре-
гионах,� за� исключением� Тавуша,� можно� наблю-
дать�положительный�тренд�к�сокращению�вплоть�
до�2023�г.�(рисунок�4).�Однако�в�2024�году�можно�

заметить�некоторый�рост�числа�безработных,�что�
в�том�числе�обусловлено�некоторым�замедлением�
темпов�экономического�роста�после�бурного�при-
роста�ВВП�в�2022�и�2023�гг.�

Рисунок 4 – Численность безработных, в тыс. человек
Figure 4 – Number of unemployed, in thousands of people

Источник: составлено на основе базы данных Статистического комитета РА – URL: https://armstat.am
Source: compiled based on the database of the Statistical Committee of the Republic of Armenia – URL: https://armstat.am
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Одним� из� существенных� индикаторов,� кото-
рый�значительно�влияет�на�миграционные�пото-
ки,�а� значит,�является�важным�фактором�разви-
тия�регионов,�является�уровень�среднемесячной�
заработной� платы.� Кроме� того,� этот� показатель�
также� является� индикатором� уровня� развития�
и� благосостояния� населения� данного� региона.�
Другим�таким�индикатором�можно�считать�ВВП�
на� душу� населения,� но� мы� намеренно� не� будем�
оперировать� этим� показателем,� поскольку� ва-
лютная� политика,� зачастую� удерживая� обмен-
ный�курс�национальной�валюты�на�определенной�
отметке,� искажает� реальную� картину� доходов�

населения.�В�этом�смысле�показатели�среднеме-
сячной� заработной� платы� более� объективно� от-
ражают�картину.�

По� этому� показателю�можно� отметить� доста-
точно�заметный�разрыв�в�доходах�между�региона-
ми,� который�наблюдается�весь�рассматриваемый�
период� (таблица� 3).� Наиболее� высокие� заработ-
ные� платы� наблюдаются� в� Ереване� и� Сюнике.�
Остальные�регионы�в�целом�демонстрируют�при-
мерно� один� и� тот� же� уровень� заработных� плат.�
Следует�отметить,�что�в�столице�среднемесячная�
заработная�плата�растет�более�высокими�темпами,�
чем�в�остальных�регионах�страны.�

Таблица 3 – Среднемесячная номинальная заработная плата, драмов 
Table 3 – Average monthly nominal wage, drams

2020 2021 2022 2023 2024

208044 224815 266164 306511 328911

119464 125741 132035 148223 160989

175721 180321 193844 202570 210018

138167 141190 148533 169070 177094

121940 125167 127949 138616 144908

146076 154056 163643 180320 192702

129807 139825 137452 151780 163321

117888 123066 127381 141959 151202

269784 293155 304540 319753 329618

122894 125896 147227 199260 156787

134099 140988 153778 171029 189076

Источник: составлено на основе базы данных Статистического комитета РА – URL: https://armstat.am  
Source: compiled based on the database of the Statistical Committee of the Republic of Armenia –  
URL: https://armstat.am 

Разрыв� в� заработной� плате� между� столицей�
и� остальными� регионами� составляет� 30–35%,� что,�
безусловно,� является� серьезным�стимулом�к�пере-
току� населения� из� регионов� в� столицу.� Такая� тен-
денция�позволяет�сделать�вывод�о�большом�разрыве�
благосостояния�между�населением�столицы�и�реги-
онов,� что,� безусловно,�не�может�положительно�от-
разиться�на�потенциале�и�региональном�развитии.

Невысокий�уровень�доходов�населения�в�реги-
онах�усиливает�разрыв�уровне�и�качестве�жизни�
между�регионами�и�столицей,�что�в�долгосрочной�
перспективе� несет� в� себе� существенную� угрозу�
как�экономической,�так�и�национальной�безопас-
ности�страны.�Вместе� с� тем,� уровень� заработных�
плат�в�приграничных�регионах�также�отличается�
низкими�показателями,�что�усугубляет�проблему�
экономической� безопасности� страны.� С� другой�
стороны,�важным�будет�отметить,�что�низкие�за-
работные� платы� сокращают� возможность� раз-
вития� человеческого� капитала� –� как� по� линии�

получения� качественного� образования,� так�
и�здравоохранения.

Еще� один� немаловажный� индикатор� разви-
тия� регионов� также� демонстрирует� неравномер-
ное� распределение� между� столицей� и� региона-
ми:�по�индексу�образования�Ереван� значительно�
опережает� все� остальные� регионы� (рисунок� 5).�
При� этом� можно� проследить� тенденцию,� когда�
регионы,�географически�более�близкие�к�столице,�
демонстрируют� более� высокий� уровень� индекса�
образования.�Это�можно�объяснить�тем,�что�боль-
шая�часть�высших�учебных�заведений�страны�со-
средоточена�в�Ереване,�что�затрудняет�получение�
высшего� образования� в� регионах,� находящихся�
далеко� от� столицы.�В� таких�регионах�мы�можем�
наблюдать� большой� отток� молодого� населения�
в� столицу.�При� этом,� те� регионы,� которые� нахо-
дятся�от�столицы�недалеко,�демонстрируют�мень-
ший�отток�молодежи,�поскольку�последние�име-
ют� возможность� получать� высшее� образования�
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в�вузах�Еревана,�не�уезжая�из�своего�региона.�Ре-
шение�этой�проблемы�должно�быть�комплексным:�
с� одной� стороны� –� инфраструктурное� развитие�

и�улучшение�логистических�коммуникаций�меж-
ду�регионами,�с�другой�–�усиление�системы�выс-
шего�образования�на�уровне�марзов.�

Рисунок 5 – Индекс образования в регионах Армении
Figure 5 – Education index in the regions of Armenia

Источник: URL: https://globaldatalab.org/
Source: URL: https://globaldatalab.org/

В� целом� можно� констатировать� неравномер-
ное� распределение� человеческого� капитала� между�
регионами� и� столицей.� Безусловно,� такая� картина�
присуща� практически� всем� странам� развивающе-
гося�мира.�Однако�необходимо�отметить,�что�такой�
контраст�в�уровне�развития�человеческого�капитала�
вызывает� серьезные� опасения� с� точки� зрения� эко-
номической�безопасности�регионов,�поскольку�это�
сокращает�потенциал�инновационного�развития.�

ВВП�и�его�структура�по�регионам�Армении
Наряду�с�уровнем�развития�человеческого�ка-

питала�и�инновационным�потенциалом�не�менее�
важным� можно� считать� потенциал� развития� тех�
или� иных� отраслей� в� регионах� страны.� Важно�
при� этом� не� просто� равномерное� распределение�
совокупного� дохода,� но� прежде� всего� –� эффек-
тивное� использование� индустриального� потен-
циала�и�специфики�каждого�из�регионов�страны.�
Как� правило,� промышленный� потенциал� бывает�
заложен�именно�в�регионах,�а�не�в�столице.�Вме-
сте�с�тем,�Армения�отличается�достаточно�низким�
уровнем�развития�промышленности�и�производ-
ства� в� регионах,� тогда� как� в� нескольких� марзах�
страны� активно� развивается� горнодобывающая�
отрасль� экономики.� Очевидным� представляется,�
что�наряду�с�этим�развитие�обрабатывающей�про-
мышленности�могло�бы�принести�большие�плоды�
с�точки�зрения�развития�регионов.�

С� другой�стороны,�в� большей� части�регионов�
Армении�достаточно�высокую�долю�в�ВВП�зани-
мает�сельское�хозяйство.�Однако,�с�точки�зрения�
эффективности,� развитие� пищевой� промышлен-
ности�наряду�с�сельским�хозяйством�гораздо�более�
значимо�для�экономического�роста�как�регионов,�
так� и� экономики� в� целом.� Важен� оптимальный�

баланс�между�различными�отраслями�экономики�
в�регионах�страны,�сопровождающийся�устойчи-
вым�экономическим�ростом.�

С� точки� зрения� наиболее� большого� вкла-
да� в� ВВП� Армении,� безусловно,� Ереван� играет�
ключевую� роль.� При� этом,� ВВП� столица� Арме-
нии�зарабатывает�в�два�раза�больше�совокупного�
спроса,� чем� все� регионы� страны� вместе� взятые�
(рисунок�6).�По�объемам�ВВП�на�втором�месте�на-
ходится�Котайк,�который�в�то�же�время�в�12�раз�
меньше�ВВП�Еревана.�В�общем�объеме�ВВП�Ар-
мении,�Ереван�занимает�около�60%,�Сюник�и�Ко-
тайк�–�по�7%,�Арарат�и�Армавир�–�6%,�и�остальные�
регионы�составляют�от�1�до�3�процентов.�

Представляется�важным�отметить,�что�регионы�c�
достаточно�неравномерной�скоростью�наращивают�
ВВП.�Если�ВВП�Еревана�за�четыре�года�увеличил-
ся�на�70%,�и�такое�же�увеличение�можно�наблюдать�
в�Шираке,�то�помимо�Ширака�наиболее�успешный�
в�этом�отношении�регион�нарастил�свой�ВВП�лишь�
на�30–40%.�Наиболее�плохо�развивается�марз�Ара-
рат.� В� целом� такая� ситуация� объясняется� низким�
уровнем�индустриального�развития�регионов�Арме-
нии�и�большим�акцентом�на�сельское�хозяйство,�ко-
торое�при�условии�низкого�технологического�разви-
тия� характеризуется� низкой�производительностью�
как�труда,�так�и�капитала.�Это�и�объясняет�большой�
разрыв�в�доходах�населения�в�столице�и�в�регионах�
страны,�что�было�рассмотрено�выше.�

На�объемы�ВВП�также�влияет�уровень�доходов,�
который�соответственно�отражается�на�объемах�ко-
нечных� потребительских� расходов.�Наряду� с� этим�
расходы�местных�бюджетов�достаточно�ограничены,�
что�также�сокращает�возможности�стимулирования�
совокупного�спроса�в�отдельных�регионах�страны.�
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Рисунок 6 – Валовой внутренний продукт (в рыночных ценах), млн драмов
Figure 6 – Gross domestic product (at market prices), million drams

Источник: составлено на основе базы данных Статистического комитета РА – URL: https://armstat.am
Source: compiled based on the database of the Statistical Committee of the Republic of Armenia – URL: https://armstat.am

Вместе�с�тем,�многие�регионы�Армении�обла-
дают�достаточно�хорошим�потенциалом�с�точки�
зрения�развития� туристического�сектора�и�сфе-
ры� обслуживания.� Однако� в� этом� потенциале�
играет�огромную�роль�инфраструктура�и�необхо-
димость�существенных�инвестиций�как�в�транс-
портные�коммуникации,�так�и�в�инфраструктуру�
туристического�сектора�страны.�

Резонно� будет� рассмотреть� некоторые� сек-
тора�ВВП�с�точки� зрения�их�развития�в�регио-
нах�Армении.�Если�говорить�об�общей�картине,�
то� в� Ереване� сосредоточена� больше� финансо-
вая� система,� сфера� ИКТ,� торговля� и� услуги,�
а� также� государственный� сектор.� В� Сюнике,�
втором� по� величине� регионе� Армении,� осно-
вой� экономики� является� горнодобывающая�
отрасль.� Основной� развития� этой� отрасли� яв-
ляются�месторождения�меди,�молибдена,� золо-
та� и� полиметаллических� руд.� Котайк�и�Арарат�

характеризуются� туристическим� сектором,�
а� также� развитыми� промышленными� предпри-
ятиями.� В� остальных� регионах� на� сегодняш-
ний� день� наиболее� развит� аграрный� сектор.�
Однако� аграрный� сектор� не� отличается� высо-
ким� уровнем� технологического� развития,� что�
отражается�на�низком�уровне�совокупной�фак-
торной� производительности� в� целом,� а� так-
же� на� производительности� труда� и� капитала��
в�частности.�

Как�мы�можем�видеть�на�рисунке�7,�по�объе-
мам�промышленной�продукции,�следом�за�Ерева-
ном�следуют�Сюник,�Котайк�и�Арарат.�При�этом,�
как�и�в�случае�общего�валового�продукта,�Ереван�
развивает� промышленность� быстрее� остальных�
регионов� страны.� Исключением� в� этом� смысле�
является� Сюник,� где� развитие� промышленного�
сектора�происходит�наравне�с�Ереваном,�а�места-
ми�даже�опережает�столицу.�

Рисунок 7 – Объём промышленной продукции, млн драмов
Figure 7 – Volume of industrial output, million drams

Источник: составлено на основе базы данных Статистического комитета РА – URL: https://armstat.am
Source: compiled based on the database of the Statistical Committee of the Republic of Armenia – URL: https://armstat.am
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Такая� же� картина� наблюдается� и� в� секторе�
производства.�Только�4� региона�из� 11�обладают�
достаточными� производственными� мощностя-
ми,�чтобы�вносить�весомую�лепту�в�совокупный�

валовый�продукт�(рисунок�8).�При�этом�следует�
отметить,�что�во�всех�этих�регионах�наблюдает-
ся� рост� производства,� примерно� с� одинаковой�
интенсивностью.�

Рисунок 8 – Объём производства, млн драмов
Figure 8 – Production volume, million drams

Источник: составлено на основе базы данных Статистического комитета РА – URL: https://armstat.am
Source: compiled based on the database of the Statistical Committee of the Republic of Armenia – URL: https://armstat.am

Аграрный� сектор� достаточно� равномерно�
развит� практически� во� всех� регионах� Армении,�
кроме� столицы� (рисунок� 9).� Стоит� отметить,�
что�за�последние�годы�объемы�сельского�хозяй-
ства�заметно�увеличились�в�Армавире�и�Арарате.�
По� остальным� регионам� можно� констатировать�
равномерный�рост.�Важнее�другое:�исходя�из�ана-
лиза,�становится�ясно,�что�бɮльшая�часть�регио-
нов�сосредоточена�на�аграрном�секторе,�тогда�как�
промышленный�и�производственные�секторы�со-
средоточены�в�основном�в�столице�и�в�двух-трех�
регионах�страны.�Это�усугубляет�неравномерное�

распределение� доходов� по� регионам� и� несет�
в� себе� долгосрочные� риски,� связанные� с� эконо-
мической�безопасностью�как�отдельных�марзов,�
так� и� страны� в� целом.� Последнее� объясняется�
тем,� что� в� сельском� хозяйстве� наиболее� низкие�
заработные�платы�в�стране,�и�уровень�и�качество�
жизни� в� целом� характеризуются� невысокими�
показателями.� Вместе� с� тем,� уровень� доходов�
в� регионах,� даже� в� наиболее� успешных� с� точки�
зрения�уровня�заработных�плат�секторах�эконо-
мики,�в�любом�случае�уступает�среднемесячным�
заработным�платам�в�столице.�

Рисунок 9 – Валовая продукция сельского хозяйства, в текущих ценах, млрд драмов
Figure 9 – Gross agricultural output, at current prices, billion drams

Источник: составлено на основе базы данных Статистического комитета РА – URL: https://armstat.am
Source: compiled based on the database of the Statistical Committee of the Republic of Armenia – URL: https://armstat.am

Одним� из� ключевых� локомотивов� современ-
ных� экономик� считается� строительный� сектор.�
В� определенном� смысле,� строительный� сек-
тор� также� является� элементом� экономической�

безопасности� регионов,� поскольку� чем� больше�
будет� развиваться� эта� сфера� в� рамках� регио-
нов,�тем�больше�населения�будет�стремиться�пе-
реехать� из� столицы� в� марзы.� Стимулирование�
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развития� строительного� и� ипотечного� сектора�
именно�на�региональном�уровне�может�позволить�
решить� вопрос� не� только� с� рабочими� местами,�
но� также�и�повышением�благосостояния�населе-
ния�на�периферии.�

Вместе� с� тем,� на� сегодняшний� день� большая�
доля� строительного� сектора� страны� сосредоточе-
на� в� столице� Армении� (рисунок� 10).� Второе� ме-
сто� с� большим� отрывом� занимает� марз� Котайк.�
В� остальных� регионах� развитие� строительного�

сектора� значительно� слабее.� Этому� во� многом�
способствовала� государственная� ипотечная� про-
грамма,� которая� стимулировала� покупку� недви-
жимости�независимо�от�местоположения.�Однако�
реформы� в� программе� ипотечного� кредитования�
на�сегодняшний�день�стимулируют�развитие�стро-
ительного� сектора� вне� столицы,� что� в� долгосроч-
ной� перспективе� будет� способствовать� большему�
заселению�в�марзах,�а�значит�–�повышению�эконо-
мической�безопасности�как�страны,�так�и�регионов.�

Рисунок 10 – Объём строительства, млн драмов
Figure 10 – Volume of construction, million drams

Источник: составлено на основе базы данных Статистического комитета РА – URL: https://armstat.am
Source: compiled based on the database of the Statistical Committee of the Republic of Armenia – URL: https://armstat.am

Что�касается�торговли,�то�по�очевидным�при-
чинам� бɮльшая� часть� внутреннего� оборота� роз-
ничной�торговле�сосредоточена�в�столице�(рису-
нок�11).�Такая� динамика� также�указывает� на�су-
щественный� разрыв� в� доходах� населения� между�
регионами�Армении�и�Ереваном.�Важным� также�

будет� отметить,� что� рост� внутреннего� торгового�
оборота� в� столице� превышает� во� многом� такой�
рост� в� отдельных�марзах� страны,� что� также� ука-
зывает�на�неравномерное�распределение�доходов�
в�стране,�а�также�на�сокращение�численности�на-
селения�в�регионах,�что�было�отмечено�выше.�

Рисунок 11 – Оборот розничной торговли, млн драмов
Figure 11 – Retail trade turnover, million drams

Источник: составлено на основе базы данных Статистического комитета РА – URL: https://armstat.am
Source: compiled based on the database of the Statistical Committee of the Republic of Armenia – URL: https://armstat.am

Вместе� с� тем,� бɮльшая� часть� сектора� услуг�
также� сосредоточена� в� столице� страны� (рисунок�
12).�На� втором�месте� по� объему� услуг� находится�

Котайк,�который�в�свою�очередь�является�наиболее�
близким�географически�к�столице�Армении.�Здесь�
также�следует�отметить�опережающий�рост�сектора�
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услуг�в�столице�на�фоне�намного�более�медленного�
роста�объема�услуг�в�регионах�страны.�С�точки�зре-
ния�развития�регионов,�такое�положение�дел�озна-
чает�не�очень�высокий�уровень�развития�туристи-
ческого�сектора�в�марзах�Армении,�тогда�как�потен-
циал�этого�сегмента�экономики�достаточно�высок.�

Безусловно,�это�требует�существенных�инвестиций�
в�инфраструктуру�туристического�сектора,�однако,�
на� наш� взгляд,� активное� развитие� этого� сегмента�
экономики�в�регионах�не�только�активизирует�эко-
номическую�деятельность,�но�также�и�повысит�эко-
номическую�безопасность�марзов�Армении.�

Рисунок 12 – Объём услуг, млн драмов
Figure 12 – Volume of services, million drams

Источник: составлено на основе базы данных Статистического комитета РА – URL: https://armstat.am
Source: compiled based on the database of the Statistical Committee of the Republic of Armenia – URL: https://armstat.am

Обсуждение

Можно� утверждать,� что� современное� соци-
ально-экономическое� развитие� регионов�

Армении� характеризуется� существенной� терри-
ториальной� диспропорцией.� Экономическая� ак-
тивность,� инвестиционные� ресурсы� и� основные�
инфраструктурные� возможности� в� значительной�
степени�сосредоточены�в�Ереване�и�прилегающих�
районах,�что�обуславливает�замедление�развития�
остальных� регионов� и� снижает� общий� уровень�
экономической�безопасности�как�страны�в�целом,�
так�и�регионов�в�частности.

Одной� из� ключевых� проблем� регионального�
развития�Армении�является�демографическое� со-
кращение�и�миграция�населения�из�регионов�в�сто-
лицу�или�за�пределы�страны.�Отток�рабочей�силы�
снижает�производственный�потенциал�марзов,�что,�
в� свою� очередь,� ограничивает� развитие� местного�
бизнеса� и� усиливает� социально-экономическое�
неравенство.�При� этом�немаловажную� роль�игра-
ет� неравномерное� развитие� системы� образования�
и� здравоохранения� в� регионах� страны,� особенно�
в� части� высшего� образования.� Такое� положение�
дел� усиливает� внутреннюю� миграцию� молодого�
поколения,� стремящегося� получить� качественное�
высшее� образование� и� улучшить� уровень� благо-
состояния.�Решением� этой�проблемы�могут� стать�
как� государственные,� так� и� частные� инвестиции�
в�систему�образования�в�регионах,�с�целью�сохра-
нить� молодое� поколение� на� местах,� стимулируя�
их�возможность�получить�качественное�образова-
ние�и�в�дальнейшем�достойно�трудоустроиться.�

Существенным�фактором,�влияющим�на�эконо-
мическую�безопасность�регионов�Армении,�остаётся�

недостаточный�уровень�развития�инфраструктуры,�
включая�транспортные�сети,�энергетические�систе-
мы� и� цифровую� инфраструктуру.� Ограниченная�
доступность� современных� коммуникаций� снижа-
ет� инвестиционную� привлекательность� регионов�
и�препятствует�интеграции�местных�экономик�в�на-
циональные�и�международные�рынки.�Здесь�также�
требуются� системные� решения� задачи,� включаю-
щие�создание�инфраструктуры�–�от�транспортных�
коммуникаций� до� академических� городов� и� круп-
ных�медицинских�центров.�

Вместе� с� тем,� структура� совокупного� валово-
го� продукта� регионов� Армении� остаётся� недо-
статочно� диверсифицированной.� Присутствует�
значительная�зависимость�от�сельского�хозяйства�
и�ограниченное�развитие�промышленности,�инно-
вационного�сектора�и�сферы�услуг,�что�повышает�
уязвимость� региональных� экономик� к� внешним�
и�внутренним�экономическим�колебаниям.�Нема-
ловажным�будет�выделить�ограниченный�доступ�
региональных� предприятий� к� финансовым� ре-
сурсам� и� инвестициям.� Недостаточное� развитие�
малого�и� среднего�бизнеса,� а� также�слабая�инве-
стиционная�активность�препятствуют�экономиче-
скому�развитию�регионов�и�тем�самым�ослабляют�
позиции�экономической�безопасности.�

Все� это� в� совокупности� требует� реализации�
комплексной�государственной�политики,�направ-
ленной� на� равномерное� развитие� регионов,� что�
позволит� обеспечить� экономическую� безопас-
ность� как� на� региональном,� так�и� на� националь-
ном�уровнях.�Среди�ключевых�направлений�такой�
политики� можно� выделить� стимулирование� ин-
вестиций� в� регионах,� развитие� инфраструктуры,�
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поддержку�малого�и�среднего�бизнеса,�модерниза-
цию�сельского�хозяйства.�

Таким� образом,� можно� утверждать,� что� устой-
чивое� развитие� регионов� Армении� является� од-
ним� из� важнейших� условий� обеспечения� эконо-
мической� безопасности� государства.� Снижение�

региональных�диспропорций,�повышение�инвести-
ционной�привлекательности�и�формирование�кон-
курентоспособных� экономик� на� уровне� регионов�
позволит� обеспечить� устойчивый� экономический�
рост�в�долгосрочной�перспективе,�а�также�высокий�
уровень�экономической�безопасности�страны.
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