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АННОТАЦИЯ
Введение.�Статья�посвящена�исследованию�возможностей�технологического�развития�экономики�ре-

гиона�с�точки�зрения�наличия�достаточного�контингента�специалистов,�обладающих�компетенциями�но-
вых�технологических�укладов.�На�основе�анализа�тематических�работ�делается�вывод�о�поступательном�
обострении�кадровых�дефицитов�инженерно-технических�и�промышленно-производственных�работников�
в�обрабатывающей�промышленности�Республики�Башкортостан�за�последние�десятилетия�и�приобрете-
нии�проблемы� государственного� характера� с� нехваткой�носителей�компетенций�V–VI� технологических�
укладов�в�высокотехнологических�производствах,�требующей�принятия�стратегических�решений.�Фоку-
сировка�на�полноценной�процедуре�использования�достоверных�аналитических�инструментов�оценки�ка-
дрового�обеспечения�отраслей�высоких�технологий,�выступающих�в�качестве�приоритетных�для�техноло-
гического�развития�экономики�регионов�России,�определяет�новизну�исследования.

Материалы�и�методы.�В�качестве�материалов�для�исследования�выступили�труды�отечественных�уче-
ных�по�теме�выявления�и�оценки�кадровых�дефицитов�в�отраслях�экономики�Республики�Башкортостан,�
о�способах�и�направлениях�создания�системы�обеспечения�региональной�экономики�кадрами�с�необходи-
мыми�характеристиками,�методах�развития�данных�характеристик�через�функционирование�системы�выс-
шего�образования�в�республике.�Расчетно-аналитическая�часть�основана�на�применении�системного,�ста-
тистического,�сравнительного,�графического�и�логико-структурного�методов�к�репрезентативным�данным�
из�государственных�и�негосударственных�источников.�Авторы�проводят�анализ�последовательности�функ-
ционирования�связки�«система�образования�–�рынок�труда�–�экономика�региона»�в�части�профессиональ-
но-квалификационных�групп,�имеющих�высшее�инженерно-техническое�образование�и,�соответственно,�
формирующих�фундамент� технологического� развития.�Основная�фокусировка� расчетно-аналитической�
части�статьи�направлена�от�общего�(кадровые�дефициты�и�источники�их�покрытия�для�высокотехноло-
гичных�видов�экономической�деятельности)�к�частному�–�дефициты�и�источники�для�отрасли�создания�
электронных�устройств�как�наиболее�репрезентативной�для�рассматриваемой�задачи.

Результаты� и� выводы.�Анализ� официальной� статистической� информации� по� видам� экономической�
деятельности�в�Республике�Башкортостан�демонстрирует�существенные�кадровые�дефициты�в�высоко-
технологичных�отраслях,�что�свидетельствует�о�несбалансированности�рынка�труда�по�профессиям�и�ква-
лификациям,�в�первую�очередь�–�инженерно-технического�профиля,�составляющим�основу�реализации�
V�и�VI�технологических�укладов.�Воспроизводство�соответствующих�профессионально-квалификацион-
ных�групп�в�системе�высшего�образования�Республики�Башкортостан�осложняется�рядом�серьезных�про-
блем�–�в�первую�очередь,�низким�качеством�поступающих�и�практически�полным�отсутствием�приема�аби-
туриентов�с�возмещением�затрат.�Сложившаяся�ситуация�выступает�серьезным�вызовом�планам�развития�
экономики�республики�в�русле�новых�технологических�укладов,�что�более�детально�продемонстрировано�
на�частном�примере�–�отрасли�создания�электронных�устройств.�Делается�вывод,�что�кадровое�обеспече-
ние�отраслей�региональной� экономики� требует� более� тонкой�настройки,� повышающейся�по�мере�роста�
уровня�технологичности�производственного�процесса.

Обсуждение.�Нарастающие�проблемы�в�кадровом�обеспечении�высокотехнологичных�отраслей�в�ре-
альной� действительности� не� могут� решаться� существующими� методиками� прогнозирования� кадровых�
потребностей,� используемыми� органами� исполнительной� власти� на� региональном� уровне,� поскольку�
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отсутствует�четкая�фокусировка�на�соответствующих�отраслевых�цепочках�«система�образования�–�ры-
нок�труда�–�экономика�региона».�В�связи�с�этим�авторами�предлагается�концептуальная�модель�кадро-
вого�обеспечения�высокотехнологичных�секторов�экономики�региона,�позволяющая�производить�оценку�
и�осуществлять�контроль�кадровых�потоков� с�учетом�внешнего�и�внутреннего� (по�отношению�к�эконо-
мике�региона)�контуров.�Последующая�разработка�экономико-математической�модели�даст�возможность�
составления�относительно�точного�прогноза�кадровых�потребностей�для�высокотехнологичных�отраслей�
экономики�российских�регионов,�а�также�определения�эффективности�воздействия�на�них�программно-це-
левого�инструментария�в�целях�достижения�необходимого�для�V–VI�технологических�укладов�состояния.
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ABSTRACT
Introduction.� The� article� is� devoted� to� the� study� of� the� possibilities� of� region’s� economy� technological�

development�in�terms�of�the�availability�of�a�su˟cient�contingent�of�specialists�with�new�technological�paradigm�
competencies.�Based�on�the�analysis�of�the�thematic�papers,�the�conclusion�has�been�drawn�about�the�progressive�
aggravation�of�personnel�shortages�of�engineering,�technical�and�industrial�workers�in�the�manufacturing�industry�
of�Bashkortostan�Republic� over� the� past� decades.�The� problem�of� the� shortage� of� competence�holders� of� the�
V–VI�technological�paradigm�in�high-tech�industries�has�acquired�the�status�of�a�state�one,�requiring�strategic�
decisions.�The� focus� on�a� full-˞edged�procedure� for� using� reliable� analytical� tools� for� assessing� the� sta˟ng�of�
high-tech�industries,�that�are�priorities�for�the�technological�development�of�the�economy�of�the�Russian�regions,�
determines�the�novelty�of�the�study.

Materials�and�methods.�The�research�materials�were�the�works�of�domestic�scientists�on�the�topic�of�identifying�
and�assessing�personnel�shortages�in�the�sectors�of�the�economy�of�Bashkortostan�Republic,�on�ways�and�directions�
of�creating�a�system�to�provide�the�regional�economy�with�personnel�with�the�necessary�characteristics,�methods�
of�developing�these�characteristics�through�the�functioning�of�the�higher�education�system�in�the�republic�The�
computational�and�analytical�part�is�based�on�the�application�of�systematic,�statistical,�comparative,�graphical�and�
logical-structural�methods�to�representative�data� from�government�and�non-government�sources.�The�authors�
analyze�the�sequence�of�functioning�of�the�chains�«education�system�–�labor�market�–�economy�of�the�region»�
in� terms�of�professional�quali˝cation�groups�with�higher� engineering� education� and,� accordingly,� forming� the�
foundation�of�technological�development.�The�main�focus�of�the�analytical�part�of�the�article�is�directed�from�the�
general�(personnel�shortages�and�sources�of�their�coverage�for�high-tech�economic�activities)�to�the�particular�–�
shortages�and�sources�for�the�electronic�device�industry,�as�the�most�representative�for�the�task�under�consideration.

Results� and� conclusions.� The� analysis� of� o˟cial� statistical� information� on� types� of� economic� activity� in�
Bashkortostan�Republic�demonstrates�signi˝cant�personnel�shortages�in�high-tech�industries,�which�indicates�an�
imbalance�in�the�labor�market�in�professions�and�quali˝cations,�primarily�engineering�and�technical�pro˝les,�which�
form�the�basis� for� the�implementation�of�the�V�and�VI�technological�paradigms.�The�reproduction�of�relevant�
professional�quali˝cation�groups� in�the�higher�education�system�of�Bashkortostan�Republic� is�complicated�by�
a� number� of� serious� problems,� primarily� the� low� quality� of� applicants� and� the� almost� complete� lack� of� cost-
reimbursable�admission.�The�current�situation�poses�a�serious�challenge�to�the�plans�for�the�development�of�the�
republic’s�economy�in�line�with�new�technological�structures,�which�has�been�demonstrated�in�more�detail�by�a�
particular�example�–�the�industry�of�creating�electronic�devices.�It�has�been�concluded�that�the�sta˟ng�of�regional�
economic�sectors�requires�more�˝ne-tuning,�which�increases�as�the�level�of�manufacturability�of�the�production�
process�increases.

Discussion.�The�growing�problems�in�sta˟ng�high-tech�industries�cannot�be�solved�in�reality�by�the�methods�
of�forecasting�sta˟ng�needs�used�by�executive�authorities�at�the�regional�level,�because�there�is�no�focus�on�the�
relevant� industry� chains� «education� system�–� labor�market�–� regional� economy».� In� this� regard,� the� authors�
propose�a�conceptual�model�of�sta˟ng�for�high-tech�sectors�of�the�regional�economy,�that�makes�it�possible�to�
assess�and�control�personnel�˞ows,�taking�into�account�the�external�and�internal�contours�related�to�the�regional�
economy.�The�subsequent�development�of�an�economic�and�mathematical�model�will�allow�to�create�a�relatively�
accurate�forecast�of�the�sta˟ng�needs�for�the�high-tech�sectors�of�the�Russian�regions’�economies,�as�well�as�to�
determine�the�e˜ectiveness�of�the�program-targeted�tools�used�to�achieve�the�characteristics�of�personnel�required�
for�implementation�of�the�V�and�VI�technological�paradigms.

KEYWORDS
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Введение

Необходимость� и� неизбежность� технологиза-
ции� промышленности� России� требует� фор-

мирования� условий� для� перехода� экономики�
на� новые� (V–VI)� технологические� уклады,� что,�
в�свою�очередь,�определяет�направления�и�рамки�
совершенствования� управления� кадровым� обе-
спечением� такого� перехода.� Совокупность� тех-
нологий,� образующих� ядро� технологического�
уклада,�задает�структуру�и�содержание�компетен-
ций,� адекватных� решению� научно-технических�
и�производственных�задач�на�новом�качественном�
уровне.�Это�формирует�запрос�к�системе�образо-
вания,�в�первую�очередь�высшего,�как�источнику�
воспроизводства� и� трансляции� профессиональ-
ных�знаний.

Однако� устаревший� (хотя� и� технологически�
зрелый)�производственный�процесс,�сложивший-
ся� в� отраслях� экономики� отдельных� российских�
регионов,�фактически�консервирует�«староуклад-
ные»�треки�развития�вузов,�решающих,�в�первую�
очередь,� задачи� воспроизводства� и� трансляции�
профессиональных� знаний,� отвечающих� техно-
логиям� экономической� специализации� региона�
местонахождения.�Одним�из�ярких�примеров�яв-
ляется� Республика� Башкортостан,� где� техниче-
ские� университеты� (институты)� создавались�как�
сателлиты�промышленных�гигантов�всесоюзного�
значения,� в� первую� очередь,� отраслей� нефтедо-
бычи,�нефтехимии�и�авиастроения.�Нарастающие�
кадровые�проблемы�республики,�особенно�инже-
нерно-технических� направлений1,� всё� с� большей�
интенсивностью� становятся�предметом�повестки�
руководства� региона2,� однако� в� качестве� объек-
та� экономического� анализа� сложившаяся� ситуа-
ция� имеет� значительно� более� продолжительную�
ретроспективу.

В� Республике� Башкортостан� научные� иссле-
дования� о� несоответствии� объема� и� структуры�
профессиональной� подготовки� существующим�
запросам� промышленности,� в� частности� –� высо-
котехнологичных�отраслей,�как�и�необходимости�
прогнозирования� кадровых� потребностей� под�
перспективные� наукоемкие� отрасли,� в� первую�
очередь,�в�отношении�региональной�системы�ин-
женерно-технического� образования,� актуали-
зировались� в� начале� 2010-х� гг.�К� этому�моменту�
в�рассматриваемой�системе�«рынок�образования�–�
рынок�труда�–�экономика�региона»�укоренились�
многочисленные� проблемы,� не� решаемые� непо-
средственно� внутри� нее.� Образовательные� орга-
низации,� реализующие� программы� начального,�
среднего� и� высшего� образования,� в� абсолютном�
большинстве� будучи�бюджетными� государствен-
ными� учреждениями� (а� потому� –� инертными),�
в� значительной� степени� оторвались� от� запросов�
реального� сектора� экономики� как� по� численно-
сти,�объему�и�профилю�подготовки,�так�и�уровню�
квалификации�выпускников,�в�первую�очередь�–�
инженерно-технических�направлений.�

Подготовка� специалистов� по� наукоемким�
инженерно-техническим� образовательным� про-
граммам,� соответствующим� производствам� вы-
соких� технологических� укладов,� на� территории�
Республики� Башкортостан� не� являлась� распро-
страненной� и� предполагала� значительные� затра-
ты� на� организацию� образовательного� процесса�
вследствие� использования� специфической� мате-
риально-технической� базы,� дороговизны� учеб-
но-лабораторного� оборудования,� необходимости�
привлечения� преподавателей-практиков� с� пе-
редовых� предприятий� при� невозможности� обе-
спечения� им� конкурентоспособной� оплаты� тру-
да.� Кроме� того,� согласно� официальным� данным,�
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к�рассматриваемому�периоду�уже�более� 50%�вы-
пускников�инженерных�направлений�не�работали�
по� полученной� в� вузе� специальности,� значимая�
доля� дипломированной� молодежи� покидала� ре-
спублику.�Информационная�асимметрия�системы�
«рынок�образования�–�рынок�труда�–�экономика�
региона»�привела�к�высокому�уровню�безработи-
цы,� необъективному� выбору� учебных� заведений�
абитуриентами,�деформации�рынка�труда�Респу-
блики�Башкортостан�по�профессионально-квали-
фикационной�структуре�в�целом�[1].

Отмечалось�не�только�отсутствие�механизмов�
оперативного�прогнозирования�кадровых�потреб-
ностей�экономики�региона,�но�и�вообще�системы�
его�научно-методического�сопровождения�как�та-
ковой.�В�связи�с�этим,�например,�З.�И.�Исламовой�
предлагалась� соответствующая� методика,� вклю-
чающая,�помимо� прочего,� ежегодный� региональ-
ный�заказ�на�подготовку�высококвалифицирован-
ных� специалистов� с� учетом� оптимизации� суще-
ствующих� основных� образовательных� программ�
профессиональной�подготовки�по�приоритетным�
направлениям�модернизации�и�технологического�
развития�региона�[2].

Предпринимались� также� попытки� прогнози-
рования� потребностей� в� кадрах� и� обоснования�
расчетов�по�определенным�профессиям�и�специ-
альностям� в� отраслевом� разрезе� [3,� с.� 634].�Не-
смотря� на� составление� первых� долгосрочных�
прогнозов�потребностей�экономики�Республики�
Башкортостан� в� подготовке� кадров,� они� не� по-
влияли�на�продолжающий�усугубляться�профес-
сиональный,� квалификационный� и� террито-
риальный� дисбаланс,� который,� к� тому� же,� стал�
усиливаться�ввиду�демографических�тенденций,�
актуализировавших�в�научных�работах�подходы�
к�решению�обозначенных�проблем�через�регули-
рование�миграции�[4].

Более� детализированные� исследования� не-
совпадения� спроса� и� предложения� по� группам�
специальностей�(занятий),�в�том�числе�для�высо-
котехнологичных�отраслей�экономики�Республи-
ки�Башкортостан,�получили�развитие�в�середине�
2010-х� вследствие� нарастающих� диспропорций�
занятости,� устранение� которых� стало� задачей�
государственной� важности� [5,� с.� 11].�Н.�В.�Виш-
невская� определила� ключевую� особенность� про-
фессионально-квалификационного� дисбаланса,�
характерную� в� последующий� период:� анализи-
руя�избыточные�и�дефицитные�профессии,�автор�
указала�на�устойчивую�нехватку�инженерных�ка-
дров,�которая,�в�отличие�от�квалифицированных�
медицинских� и� сельскохозяйственных� работни-
ков,� не� была� связана� с� территориальными� (го-
род-село)� диспропорциями� качества� жизни� [6].�
Особое� внимание�Э.�Р.�Мамлеевой� с� соавторами�
уделялось�нарастающему�дисбалансу�рынка�тру-
да�и�накоплению� кадрового� дефицита� в� рабочих�

профессиях,�требующих�высокой�квалификации,�
а�также�специализаций,�характерных�для�шестого�
технологического� уклада.� Устранение� первопри-
чин�сложившейся�ситуации�предполагалось�через�
донастройку� связки� региональных� рынка� труда�
и� рынка� образовательных� услуг,� а� также� путем�
сокращения� объемов� образовательной� миграции�
из�Республики�Башкортостан�[7,�с.�31–32].

На� основе� социологических� исследований�
Ф.�С.�Файзуллин�заключал,�что�наибольшую�про-
блему�для�технологического�развития�экономики�
республики� конца� 2010-х� представлял� неослабе-
вающий� отток� инженерно-технических� специ-
алистов� и� ученых� технической� сферы� в� направ-
лении� северных� нефтедобывающих� регионов,�
столичных� агломераций� и�развитых� зарубежных�
стран.� Значительная� доля� выпускников� техни-
ческих� вузов� региона� также� не� связывала� с� ним�
дальнейшую� профессиональную� деятельность,�
более� того� –� четверть� обучающихся� по� техниче-
ским� специальностям� высказывали� намерения�
работать�уже�за�рубежом.�Окончательное�приня-
тие�решения�покинуть�Республику�Башкортостан�
связывалось,�в�первую�очередь,�с�наличием�у�ро-
дителей�студентов�ресурсов�на�выстраивание�про-
фессиональной�деятельности�выпускника�за�пре-
делами�региона.�Автор�указывает,�что�сокращение�
потребностей� машиностроительных,� агропро-
мышленных�предприятий�и�сектора�ВПК�в�2000–
2010-е�гг.,�неконкурентоспособные�условия�труда,�
а� также� наличие� альтернативных� возможностей�
занятости�обуславливали�у�оставшейся�части�тру-
доустройство� по� профессиям,� не� сопряженным�
с�полученным�в�вузе�техническим�образованием.

С� инженерно-техническими� отраслями� зна-
ния�также�связаны�наиболее�уязвимые�позиции�
в� воспроизводстве� научной� элиты�и� преподава-
тельского�состава�самих�вузов�–�только�каждый�
десятый�выпускник� технических�университетов�
Башкортостана� связывал�карьеру� с� научной�де-
ятельностью.�В� стратегической� перспективе� это�
может� вылиться� в� глубокое� отставание� регио-
нальной�системы�технического�образования�и�ге-
нерации� научного� знания,� а� затем�–� отразиться�
на�возможностях�промышленного�развития�стра-
ны�в�целом�[8].

А.�Ю.�Климентьева,� используя� процессно-ре-
сурсный�подход�к�трансферу�технологий�в�эконо-
мику�региона,�справедливо�отмечала,�что�для�раз-
ных�его�этапов�необходимы�разные�типы�кадров:�
например,�для�этапов�разработки�и�выпуска�–�ин-
женерно-технические�и�промышленно-производ-
ственные,� соответственно.� Одним� из� ключевых�
дисбалансов� в� цепочке� трансфера� в� Республике�
Башкортостан�конца�2010-х�гг.�автор�определила�
структурно-компетентностный,� заключающийся�
в� диспропорциях� рынка� образовательных� услуг�
и�рынка�труда,� в�первую�очередь�–�в�подготовке�
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научных�кадров�под�задачи�долгосрочного�техно-
логического�развития�экономики�региона3.�

Вместе�с�тем,�И.�В.�Шацкая,�отдавая�приоритет�
инженерно-техническим�специалистам�как�носи-
телям� навыков� проектирования,� разработки� тех-
нических�решений�и�технологических�инноваций,�
обеспечивающих�в�конечном�итоге�научно-техно-
логическое�развитие�экономики�региона,�отмеча-
ла�высокий�уровень�вклада�организаций�системы�
высшего�образования�Республики�Башкортостан�
в�данный�процесс4.�Можно�согласиться�с�данным�
утверждением� в� части� результативности� процес-
сов�передачи�компетенций�и�объемов�выпуска,�од-
нако�нивелируемой�слабыми�конечными�резуль-
татами� удержания� в� регионе� и� трудоустройства�
на�профильных�рабочих�местах.

Результаты� исследований� Д.� А.� Гайнанова�
и�соавторов�показали,�что�на�начало�2020-х�уже�
более� половины� выпускников� вузов� направле-
ния� «Инженерное� дело,� технологии� и� техниче-
ские�науки»�изъявляли�желание�покинуть�реги-
он.� Кроме� того,� обнаружился� высокий� процент�
недоучившихся�(до�1/3�общего�числа�поступив-
ших,�по�отдельным�направлениям�–�2/3)�вслед-
ствие�относительно�сложного�учебного�процесса,�
а� также� завышенных� ожиданий� от� рынка� труда�
по� уровню� заработной� платы,� в� результате� чего�
в� последующем� выпускники-инженеры� переоб-
учаются� на� других� направлениях� либо� работа-
ют� не� по� специальности.� В� итоге,� только� около�
19%� от� поступающих� выходят� непосредственно�
на� рынок� труда� по� полученной� специальности�
(направлению)�[9].

Исследования� последнего� времени� подтвер-
ждают� обозначенные� тенденции� усиления� ка-
дрового� дефицита� в� Республике� Башкортостан,�
несоответствие� квалификационной� структуры�
предложения� требованиям� реального� сектора�
экономики,� несопоставимый� с� ростом� произво-
дительности�труда�рост� заработных�плат�и�дру-
гие�деформации�регионального�рынка�труда�[10].�
Особую�озабоченность�стал�также�вызывать�не-
достаток� специалистов� по� рабочим� профессиям�
производственного� сектора,� что� ожидаемо� вы-
ливается� в� существенный� рост� размеров� опла-
ты� труда� соответствующих� профессиональных�
групп.� Данные� кадровые� дефициты� обусловле-
ны,� прежде� всего,� большой� долей� работающих�
вахтовым�методом,�участием�сотрудников�пред-
приятий� реального� сектора� экономики� в� СВО,�
а� также� оттоком� высококвалифицированных�
мигрантов�и,�в�целом,�коренных�жителей�респу-
блики�в�регионы�с�более�высоким�уровнем�жиз-
ни.� Исследователями� делался� вывод� о� том,� что�
3� Климентьева�А.�Ю.�Развитие�региональной�инновационной�подсистемы�на�основе�процессно-ресурсного�подхода�:�авторе-
ферат�диссертации�на�соискание�ученой�степени�кандидата�экономических�наук�:�08.00.05.�Оренбург,�2021.�27�с.�–�URL:�https://
viewer.rsl.ru/ru/rsl01010703453�(дата�обращения:�23.06.2026).�EDN�MPTQRC.�С.�9–11.
4� Шацкая�И.�В.�Концепция�стратегического�управления�кадровым�обеспечением�инновационного�развития�:�автореферат�
диссертации�на�соискание�ученой�степени�доктора�экономических�наук�:�08.00.05.�М.,�2021.�42�с.�–�URL:�https://viewer.rsl.ru/ru/
rsl01010991204�(дата�обращения:�23.06.2026).�EDN�AVDAZQ.�С.�27.

складывающийся� трудодефицитный� характер�
экономики� неизбежно� приведет� к� замедлению�
темпов�производства�[11].

Помимо�перечисленных,�к�факторам�разбалан-
сирования� рынка� труда� Республики� Башкорто-
стан�середины�2020-х� относится�усиливающаяся�
избирательность� соискателей� к� рабочим� местам,�
их� притязания� к� условиям� и� содержанию� труда,�
что� в� итоге� обуславливает� переход� работников�
промышленных� производств� в� самозанятость�
и�неформальный�сектор,� к�разовым�работам�или�
временному�найму�у�физических�лиц�[12,�с.�406].�
Исследователи� заключают,� что� в� стратегическом�
смысле� диспропорция� в� кадровом� обеспечении�
экономики� региона� –� результат� «отсутствия� эф-
фективной�обратной�связи�рынка�труда�и� систе-
мы�планирования,�прогнозирования�и�подготовки�
трудовых�ресурсов»�[13,�с.�463].

Н.�В.�Трофимова�и�соавторы�справедливо�по-
лагают,� что� экономика� нового� технологического�
уклада�выдвигает�особые�требования�к�качествен-
ной�и�количественной�результативности�функци-
онирования� системы� образования� и� профессио-
нальной�подготовки�в�Республике�Башкортостан,�
включая� корректировку� перечня� реализуемых�
направлений� по� востребованным� в� среднесроч-
ной� перспективе� профессиям,� развитие� анали-
тических� и� цифровых� компетенций,� создание�
возможности� для� постоянной� профессиональ-
ной� переподготовки� населения� и� др.� [14,� с.� 557]�
Э.�Р.�Мамлеева�подтверждает,�что�происходящие�
процессы�цифровизации�и�автоматизации�окажут�
существенное� влияние� на� рынок� труда� региона,�
вызвав� сокращение� рабочих� мест� с� рутинными�
операциями� и� увеличив� запрос� на� специалистов�
с�цифровыми�компетенциями�[15].

В�контексте�региональной�промышленной�по-
литики� создание� высокотехнологичных� рабочих�
мест� и� удовлетворение� потребности� перспектив-
ных� секторов� экономики� республики,� соответ-
ствующих� государственным� приоритетам� разви-
тия,� в� трудовых� ресурсах� «через� выстраивание�
новой,�отраслевой�модели�подготовки»�[16,�с.�166]�
являются,�по�мнению�А.�Г.�Атаевой�и�Д.�М.�Атаева,�
фактором� ее� устойчивости� и� долгосрочной� кон-
курентоспособности.�На�территории�Республики�
Башкортостан� известны� примеры� опережающей�
подготовки� для� сферы� высоких� технологий� под�
конкретные� предприятия,� выступающие� в� каче-
стве� заказчика.� Образовательная� организация�
в� данном� отношении� выступает� площадкой,� ис-
пользующей� производственные� ресурсы� заинте-
ресованных� хозяйствующих� субъектов� для� орга-
низации�обучения�[17].
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Высококвалифицированные� кадры� инже-
нерно-технической� специализации� А.� А.� Кудря-
шов�справедливо�считает�источником�внедрения�
и�адаптации�передовых�производственных�техно-
логий,� способствующим� технологическому� раз-
витию� существующих� промышленных� объектов,�
разрабатывающим�новые�продукты�для�целевого�
потребителя�и,�в�конечном�счете,�определяющим�
восприимчивость� экономики� региона� к� техно-
логическим� инновациям� и� росту� высокотехно-
логичного� сектора.� Приведенные� данные� иллю-
стрируют� наибольшую� прогнозную� потребность�
Республики�Башкортостан�среди�регионов�ПФО�
в� профильных� выпускниках� высших� и� средних�
специальных� учебных� заведений.� Вместе� с� тем,�
автор� указывает,� что� количество� выпускников�
инженерно-технических� специальностей,� как�
и�школьников,�сдающих�профильный�ЕГЭ�по�фи-
зике,�сокращается�еще�с�середины�2010-х�и�«уже�
сейчас� негативно� отражается� на� инновационной�
деятельности�организаций,�ограничивает�возмож-
ности� внедрения� новых� технологий»� выступая�
«сдерживающим�фактором� инновационного� раз-
вития,� особенно� высокотехнологичного� сектора»�
[18,�с.�1351].

Помимо� наличия� технологических� компе-
тенций,� уровень� эффективности� экономики�
Республики� Башкортостан,� как� и� других� ре-
гионов� России,� во� многом� может� обуславли-
ваться�степенью�автоматизации�и�механизации�
трудовых� процессов,� фондовооруженностью,�
уровнем� обновления� основных� производствен-
ных�фондов�(инвестиций�в�основной�капитал),�
а� также� степенью� морального� и� физического�
износа� оборудования� [19].�Однако�для�получе-
ния� результатов� в� стратегическом� отношении�
это� в� значительной�мере� зависело� от� внешнего�
доступа�к�готовым�технологиям�и�международ-
ным�капиталам,�что�в�текущей�геополитической�
ситуации� не� может� рассматриваться� как� прио-
ритетное�решение,�в�отличие�от�развития�более�
сложно� отчуждаемой� кадровой� составляющей�
технологического�суверенитета.

Мы� согласны� с� мнением� Ж.� А.� Ермаковой�
и�соавторов�в�том,�что�«ни�один�технологический�
прорыв�не�может�обойтись�без�модернизации�про-
изводства,�обеспеченного�кадрами�соответствую-
щего� уровня� и� квалификации»� [20,� с.� 366].�При�
фокусировке�на�высокотехнологичном�производ-
ственном� процессе� «основная� ответственность�
по�кадровому�обеспечению�представленных�вну-
три�территории�отраслей�экономики�возлагается�
на�высшие�учебные�заведения,�формирующие�не-
обходимый�набор�компетенций�будущих�специа-
листов»�[там�же,�с.�357]�с�учетом�экономической�
специализации�конкретного�региона.

Вместе� с� тем,� складывающиеся� тен-
денции� поведения� выпускников� вузов�
на� региональном� рынке� труда� усиливают� его�

профессионально-квалификационный� дисба-
ланс,� что� в� итоге� «противоречит� глобальной�
цели� региона� и� страны� по� решению� проблем�
рынка� труда� через� рынок� образовательных� ус-
луг»�[21,�с.�419].�Прогнозные�модели�показали,�
что� по� некоторым� укрупненным� инженерным�
направлениям� (машиностроение,� химические�
технологии,� биотехнологии�и� др.),� обеспечива-
ющим�технологическое�развитие�региона,�суще-
ственная�часть�выпускников�вузов�Республики�
Башкортостан� мигрирует� за� ее� пределы� или�
не� трудоустраивается� по� профилю� полученно-
го� образования.� При� этом� уровень� неудовлет-
воренного� спроса� на� специалистов� по� виду� де-
ятельности� «Обрабатывающие� производства»�
также�остается�значительным.�Конечная�задача�
выстраиваемых�авторами�моделей�заключается�
в�том,�чтобы�«корректировать�образовательную�
политику� региона� для� обеспечения� кадровой�
потребности�по�отдельным�видам�производств,�
являющихся� для� него� приоритетными»� [там�
же].� Вид� экономической� деятельности� «Обра-
батывающие� производства»,� с� учетом� совокуп-
ности� детерминант,� определяющих� тенденции�
на�рынке�труда,�является�ключевым�для�оценки�
необходимой� численности� подготовки� специа-
листов�V–VI�технологических�укладов�[22].

Проблемы,� возникающие� с� выпускниками�
учреждений� ВПО,� переплетаясь� с� чрезвычай-
ной� консервативностью� самой� образовательной�
системы� в� контексте� адаптации� основных� про-
грамм�под� запросы� реального� сектора� экономи-
ки,� вызывают� постановку� вопроса� о� большей�
адекватности� для� целей� технологического� раз-
вития�экономики�региона�системы�дополнитель-
ного� образования,� особенно� осуществляемого�
в�рамках�целевых�региональных�и�федеральных�
проектов�[23].�Исследуя�эффекты�функциониро-
вания�системы�ДПО�Республики�Башкортостан�
в�части�программ,�связанных�с� технологически-
ми�компетенциями,�А.�С.�Гаязов�и�Ю.�К.�Акчул-
панов�определяют�ее�в�качестве�ключевого�фак-
тора�такого�развития�с�учетом�функциональных�
подходов� к� практико-ориентированным� форма-
там�освоения�технологий�[24].

Таким� образом,� в� научной� среде� Республики�
Башкортостан� вопросам� обеспечения� технологи-
ческого� развития� экономики� необходимыми� ка-
драми� последние� два� десятилетия� уделялось� всё�
возрастающее� внимание.� Несмотря� на� наличие�
ряда� работ� разной� степени� погружения� в� иссле-
дуемую� тематику,� отсутствует� системный� под-
ход� к� выявлению� дефицитов� в� конкретных� от-
раслях� технологического� лидерства� экономики�
региона,� поиск� причинно-следственных� связей�
их�возникновения,�а�также�определение�точечно-
го�(и�за�счет�этого�–�максимально�эффективного)�
инструментария� воздействия� на� источники� ка-
дрового� обеспечения.� Отсутствие� упреждающих�
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управленческих� воздействий� может� привести�
к� усиливающейся� деформации� институциональ-
ной� структуры� регионального� рынка� труда,� что�
неизбежно� отразится� на� возможностях� развития�
экономики�в�новом�технологическом�укладе.�На-
учные�исследования,�касающиеся�реализации�си-
стемного� подхода� к� проектированию� кадрового�
обеспечения�высокотехнологичных�отраслей�эко-
номики�Республики�Башкортостан,�следует�при-
знать� единичными,� что� повышает� актуальность�
рассматриваемых�в�статье�вопросов.

Эффективная� имплементация� инструментов�
кадрового� обеспечения� технологической�модер-
низации�экономики�региона�требует�анализа�за-
рубежных�исследований:�здесь�кадровое�обеспе-
чение�рассматривается,� как� правило,� в� качестве�
одного� из� условий� инновационного� развития�
и� промышленной� модернизации.� Так,� П.� Тонер,�
обобщая� основные� подходы� к� взаимосвязи� ква-
лификации�рабочей�силы�и�инноваций,�показы-
вает,� что� технологическое� обновление� зависит�
не�только�от�объема�инвестиций�в�оборудование�
и�НИОКР,�но�и�от�наличия�работников,�способ-
ных� осваивать,� адаптировать� и� распространять�
новые� производственные� и� промышленные� ре-
шения�[25].�В�данной�логике�кадровый�потенци-
ал� выступает� не� внешним�по� отношению�к� тех-
нологическому� развитию� фактором,� а� его� вну-
тренним�элементом,�определяющим�способность�
экономики�переходить� к� более� сложным� техно-
логическим�этапам�развития.

В� исследованиях,� посвященных� переходу�
к� четвертой� промышленной� революции,� про-
блема� кадрового� обеспечения� раскрывается� че-
рез� изменение� содержания� труда� и� требований�
к� компетенциям� работников.�Ф.� Хеклау,�М.� Га-
лейтцке,�С.�Флахс� и�Х.�Коль�обосновывают�не-
обходимость� целостного� подхода� к� управлению�
человеческими� ресурсами� в� условиях� техно-
логических� изменений,� поскольку� цифровиза-
ция,� автоматизация,� киберфизические� системы�
и� интеллектуальные� производственные� процес-
сы�требуют�от�работников�не�только�технических�
знаний,� но� и� междисциплинарных,� аналитиче-
ских,� цифровых� и� адаптационных� компетенций�
[26].� Сходную� позицию� занимают� А.� Бенешова�
и�Й.�Тупа,� связывающие�успешность� внедрения�
новых�технологий�с�перестройкой�системы�обра-
зования� и� квалификационной� подготовки,� спо-
собной�обеспечить�производство�специалистами�
нового�типа�[27].

Особое� внимание� в� зарубежной� литерату-
ре� придается� вопросам� развития� так� называе-
мых� «STEM-компетенций»� (кроме� инженер-
но-технических� включают� естественно-науч-
ные,� технологические� и� математические� знания�
и� навыки).� Д.� Деминг� и� К.� Норей� показывают,�
5� Skills�Forecast�Methodological�Framework.�Luxembourg:�Publications�O˟ce�of�the�European�Union,�2023�//�Cedefop.�–�URL:�//www.
cedefop.europa.eu/˝les/skills_forecast_methodological_framework.pdf�(дата�обращения:�23.06.2026).

что� в� STEM-профессиях� технологические� изме-
нения�ускоряют�обновление�содержания�профес-
сиональных�навыков,� вследствие� чего� карьерная�
устойчивость�работников�зависит�от�способности�
к�постоянному�переобучению�и�освоению�новых�
компетенций�[28].�Данный�вывод�в�контексте�на-
стоящей�статьи�важен�для�анализа�региональных�
систем� подготовки� инженерно-технических� ка-
дров,�поскольку�количественное�расширение�при-
ема�в�вузы�само�по�себе�не�гарантирует�покрытия�
кадровых�потребностей�высокотехнологичных�от-
раслей,�если�содержание�подготовки�отстает�от�из-
менений�технологической�базы�производства.

Отдельное� направление� зарубежных� иссле-
дований� связано� с� проблемой� несоответствия�
навыков� работников� требованиям� рабочих� мест.�
С.�Макгиннесс,�К.�Пулиакас�и�П.�Редмонд�рассма-
тривают� несоответствие� как� многоаспектное� яв-
ление,� включающее� дефицит� навыков,� квалифи-
кационное� и� профессиональное� несоответствие,�
устаревание� компетенций� и� трудности� закрытия�
вакансий� [29].� Такой� подход� позволяет� рассма-
тривать�кадровый�дефицит�не�только�как�недоста-
ток� численности�работников,� но�и� как� результат�
структурного�разрыва�между�системой�подготов-
ки� кадров,� профессионально-квалификационной�
структурой� рабочей� силы� и� реальным� спросом�
со�стороны�экономики.

Методически� близкими� к� задачам� настоящей�
статьи�являются�разработки�Организации�эконо-
мического� сотрудничества� и� развития� (OECD)�
и�Европейского�центра�развития�профессиональ-
ного� образования� и� обучения� (Cedefop),� посвя-
щенные�оценке�дефицитов�навыков�и�прогнозиро-
ванию�потребностей�рынка�труда.�Так,�в�докладе�
первой�упомянутой�организации�предложена�си-
стема�индикаторов,�позволяющая�выявлять�дефи-
цит,�избыток�и�несоответствие�навыков�на�основе�
сопоставления�параметров�спроса�и�предложения�
труда� [30].�В�работе�подчеркивается,�что� эффек-
тивная�оценка�меняющихся�потребностей�в�навы-
ках�должна�основываться�на�совокупности�источ-
ников�информации,�включая�данные�о�занятости,�
вакансиях,� отраслевой� динамике,� образователь-
ных�траекториях�и�запросах�работодателей.�Такой�
подход�особенно�значим�для�анализа�высокотех-
нологичных�отраслей,�поскольку�их�кадровые�по-
требности�формируются�не�только�под�влиянием�
текущего�спроса�на� труд,�но�и�под�воздействием�
технологических� изменений,� трансформации� со-
держания� профессий� и� усложнения� требований�
к�компетенциям�работников.

В� публикациях� второй� организации� разви-
вается� методология� прогнозирования� спроса�
и� предложения� квалификаций,� ориентирован-
ная� на� раннее� выявление� потенциальных� дис-
балансов� на� рынке� труда5.� Указанные� подходы�
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подтверждают�необходимость� анализа�кадрового�
обеспечения� технологического� развития� через�
сопоставление� образовательных� потоков,� вакан-
сий,�отраслевой�занятости,�движения�работников�
и�динамики�заработной�платы.�Для�регионально-
го�уровня�такой�подход�принципиален,�посколь-
ку�кадровая�потребность�формируется�не�только�
общенациональными� тенденциями� технологиче-
ского�развития,�но�и�отраслевой�специализацией�
территории,�структурой�локального�рынка�труда,�
миграционным� поведением� выпускников� и� спо-
собностью� региональной� системы� образования�
обеспечивать�подготовку�специалистов�требуемо-
го�профиля.

Таким� образом,� зарубежные� исследования�
показывают,� что� кадровое� обеспечение� техноло-
гического�развития� должно�рассматриваться�как�
комплексная�система,�объединяющая�подготовку�
специалистов,� развитие� профессиональных� ком-
петенций,�прогнозирование�потребности�в�кадрах�
и� согласование� образовательной� политики� с� от-
раслевой� структурой� экономики.� Для� регионов�
с� развитой� обрабатывающей� промышленностью,�
включая� Республику� Башкортостан,� особенно�
значимым�становится�не�только�наращивание�вы-
пуска� инженерно-технических� кадров,� но� и� обе-
спечение� соответствия� их� компетенций� требова-
ниям�высокотехнологичных�производств,�а�также�
удержание� таких� специалистов� в� региональной�
экономике.

Материалы�и�методы

Методологическая� основа� исследования�
сформирована� с� учетом� системного� пред-

ставления� о� кадровом� обеспечении� техноло-
гического� развития� региональной� экономики�
как�о� результате� взаимодействия� трех�взаимос-
вязанных� подсистем:� системы� высшего� обра-
зования,� рынка� труда� и� отраслевой� структуры�
экономики� региона.� В� рамках� данного� подхода�
кадровые� дефициты� рассматриваются� не� как�
изолированный�и�автономный�показатель�теку-
щего� состояния� рынка� труда,� а� как�проявление�
несогласованности� между� параметрами� подго-
товки� специалистов� инженерно-технического�
профиля,�потребностями�высокотехнологичных�
видов�экономической�деятельности�и�возможно-
стями�последующего�закрепления�выпускников�
в�экономике�региона.

Исследование� основано� на� сочетании� си-
стемного,� статистического,� сравнительно-
го,� структурно-динамического,� графического�

6� Мониторинг�качества�приема�в� вузы�//�Официальный�сайт�Национального�исследовательского�университета�«Высшая�
школа�экономики».�–�URL:�https://ege.hse.ru�(дата�обращения:�23.06.2026).
7� Численность�требуемых�работников�списочного�состава�на�вакантные�рабочие�места�на�конец�отчетного�квартала�с�2017�г.,�
чел.�//�Единая�межведомственная�информационно-статистическая�система�(ЕМИСС.�Государственная�статистика).�–�URL:�
https://www.fedstat.ru/indicator/57768�(дата�обращения:�23.06.2026).
8� Численность�принятых� работников� с� 2017� г.� (чел.,� значение� показателя� за� год)� //�Единая�межведомственная�информа-
ционно-статистическая�система�(ЕМИСС.�Государственная�статистика).�–�URL:�https://www.fedstat.ru/indicator/58145�(дата�
обращения:�23.06.2026).

и� логико-структурного� методов.� Системный�
метод� использован� для� рассмотрения� кадро-
вого� обеспечения� технологического� развития�
в� логике� последовательности� «система� обра-
зования� –� рынок� труда� –� экономика� региона».�
Статистический�метод�применен� при� обработке�
количественных� данных� о� приеме� абитуриен-
тов,�кадровой�потребности�организаций,�движе-
нии�работников,�численности�занятых�и� уровне�
оплаты� труда.� Сравнительный� метод� позволил�
сопоставить� динамику� кадровых� потребностей�
по� различным� группам� видов� экономической�
деятельности,� включая� высокотехнологичные,�
средневысокотехнологичные�отрасли�и�виды�де-
ятельности,�связанные�с�производственным�про-
цессом� полного� цикла� в� нефтегазовом� секторе.�
Структурно-динамический� анализ� использован�
для�выявления�изменений�во�времени�в�составе�
источников� кадрового� обеспечения� и� в� параме-
трах�спроса�на�труд.�Графический�метод�приме-
нен�для�визуализации�динамических�рядов�и�вы-
явления� устойчивых� тенденций.� Логико-струк-
турный� метод� использован� при� интерпретации�
причинно-следственных� связей� между� параме-
трами� приема� в� вузы,� состоянием� рынка� труда�
и� потребностями� высокотехнологичных� отрас-
лей�экономики.

Информационную� базу� исследования� соста-
вили� открытые� статистические� и� аналитические�
данные� государственных� и� негосударственных�
источников,� а� также� собственные� расчеты� авто-
ров.� Для� анализа� параметров� подготовки� инже-
нерно-технических�кадров�использованы�данные�
Мониторинга�качества�приема�в�вузы�Националь-
ного� исследовательского� университета� «Высшая�
школа� экономики»� за� 2011–2025� гг.6� По� указан-
ным� данным� оценивались:� численность� посту-
пивших� в� инженерно-технические� укрупненные�
группы� специальностей� и� направлений;� распре-
деление�приема�по�бюджетной�и�платной�формам�
обучения;� средние� баллы� ЕГЭ;� численность� по-
бедителей� олимпиад,� а� также� средневзвешенная�
стоимость�обучения.

Для�оценки� состояния�и�динамики�кадрового�
спроса� использованы� официальные� данные� Фе-
деральной� службы� государственной� статистики�
(Росстат),� размещенные� в� Единой� межведом-
ственной� информационно-статистической� систе-
ме�(ЕМИСС).�В�качестве�ключевых�показателей�
рассматривались� численность� требуемых� работ-
ников� списочного� состава� на� вакантные� рабо-
чие� места7,� численность� принятых� работников8,�
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численность�выбывших�работников9,�среднегодо-
вая� численность� занятых� в� экономике10,� а� также�
среднемесячная� номинальная� начисленная� за-
работная� плата� работников11.� Анализ� проводил-
ся�по�Республике�Башкортостан�в�разрезе�видов�
экономической�деятельности�с�2017�г.,�что�позво-
лило�сопоставить�динамику�кадровых�дефицитов�
с� изменениями� в� отраслевой� структуре� спроса�
на�труд.

Отбор� видов� экономической� деятельности�
осуществлялся�с�учетом�методологических�под-
ходов�Росстата�к�выделению�высокотехнологич-
ных� и� средневысокотехнологичных� отраслей12.�
К� высокотехнологичным� видам� деятельности�
были� отнесены:� производство� компьютеров,�
электронных� и� оптических� изделий;� производ-
ство� лекарственных� средств�и�материалов,� при-
меняемых� в� медицинских� целях;� производство�
летательных� аппаратов,� включая� космические,�
и�соответствующего�оборудования.�К�средневы-
сокотехнологичным� видам� деятельности� были�
отнесены:� производство� химических� веществ�
и� химических� продуктов,� электрического� обо-
рудования,� машин� и� оборудования,� автотранс-
портных� средств,� медицинских� инструментов�
и� оборудования,� прочих� транспортных� средств�
и�оборудования,�а�также�ремонт�и�монтаж�машин�
и�оборудования.

Особое� внимание� в� исследовании� уделено�
виду� экономической� деятельности� «Производ-
ство� компьютеров,� электронных� и� оптических�
изделий»,� выбранному� в� качестве� репрезента-
тивного� примера� для� анализа� кадрового� обеспе-
чения�высокотехнологичного�сектора�региональ-
ной� экономики.� Данный� выбор� обусловлен� тем,�
что� указанная�отрасль�относится�к�числу�наибо-
лее� технологически� сложных� и� требует� наличия�
специалистов� с� инженерно-техническими� ком-
петенциями,� соответствующими� задачам� фор-
мирования� и� развития� новых� технологических�
укладов.�Для�оценки�возможностей�покрытия�ка-
дровых�потребностей�данной�отрасли�за�счет�ре-
гиональной� системы� высшего� образования� были�
использованы� данные� по� укрупненным� группам�
специальностей� и� направлений� «Приборострое-
ние�и�оптотехника»�и�«Электронная�техника,�ра-
диотехника�и�связь».

Примененный� в� статье� подход� позволяет�
оценить� кадровое� обеспечение� технологиче-
ского� развития� региона� через� сопоставление�
9� Численность�выбывших�работников�с�2017�г.,�чел.�//�Единая�межведомственная�информационно-статистическая�система�
(ЕМИСС.�Государственная�статистика).�–�URL:�https://www.fedstat.ru/indicator/58148�(дата�обращения:�23.06.2026).
10� Среднегодовая�численность�занятых�в�экономике�(расчеты�на�основе�интеграции�данных)�с�2017�г.,�чел.�//�Единая�межве-
домственная�информационно-статистическая�система�(ЕМИСС.�Государственная�статистика).�–�URL:�https://www.fedstat.ru/
indicator/58994�(дата�обращения:�23.06.2026).
11� Среднемесячная�номинальная�начисленная�заработная�плата�работающих�в� экономике�с�2017�г.,� чел.� //�Единая�межве-
домственная�информационно-статистическая�система�(ЕМИСС.�Государственная�статистика).�–�URL:�https://www.fedstat.ru/
indicator/58701�(дата�обращения:�23.06.2026).
12� Об�утверждении�методики�расчета�показателей�«Доля�продукции�высокотехнологичных�и�наукоемких�отраслей�в�валовом�
внутреннем�продукте»�:�приказ�Росстата�от�15�декабря�2017�г.�№�832�(с�изм.�и�доп.)�//�Электронный�фонд�правовых�и�норматив-
но-технических�документов.�–�URL:�https://docs.cntd.ru/document/556157980�(дата�обращения:�23.06.2026).

образовательных� потоков,� текущего� спроса�
на�труд�и�параметров�функционирования�высоко-
технологичных�отраслей�экономики.�Использова-
ние�данного�исследовательского�подхода�обеспе-
чивает�возможность�выявления�структурных�дис-
балансов� в� системе�подготовки�и�использования�
инженерно-технических� кадров,� а� также� форми-
рует� основу� для� последующей� разработки� более�
точных� моделей� прогнозирования� кадровых� по-
требностей�высокотехнологичных�секторов�реги-
ональной�экономики.

Результаты

Для� оценки� ретроспективного� и� текущего� со-
стояния�кадрового�обеспечения�технологиче-

ского�развития�экономики�Республики�Башкорто-
стан�необходимо�рассмотреть�последовательность�
функционирования�связки�«система�образования�
–�рынок�труда�–�экономика�региона»�в�части�про-
фессионально-квалификационных�групп,�форми-
рующих� фундамент� такого� развития.� Как� было�
ранее� обосновано,� предложение� на� рынке� труда�
по� высокотехнологичным� видам� экономической�
деятельности� составляют� выпускники� инженер-
но-технических�направлений.

В� первую� очередь� рассмотрим� ретроспектив-
ные� данные� по� результатам� функционирования�
системы�высшего�образования�Республики�Баш-
кортостан�в�части�численности�поступающих�аби-
туриентов,�в�т.�ч.�победителей�олимпиад,�среднего�
балла� ЕГЭ� и� усредненной� стоимости� обучения�
на�инженерно-технических�УГСН�(рисунок�1).

Как� представлено� на� рисунке,� совокупный�
прием� (бюджетный� и� платный)� на� протяжении�
длительного� периода� времени� был� практически�
неизменным� (в� диапазоне� 1500–1800� чел.,� что�
заметно�по�волнообразному�движению�графика),�
пока� в�2020� г.� (1920�чел.)� и�в� 2021� г.� (2150� чел.)�
резкое� увеличение� бюджетных� мест� практиче-
ски� полностью� не� обнулило� коммерческий� при-
ем� (всего� 47� чел.� в� 2022� г.� на� всю� Республику�
Башкортостан),� заставив� вузы� «демпинговать»�
по� оставшимся� инженерно-техническим� образо-
вательным�программам�(–7,4�тыс.�руб.�усреднен-
ной� стоимости� обучения� в� 2021� г.� по� сравнению�
с� годом� ранее).� На� рубеже� 2020/2021� гг.� также�
заметна� смена� парадигмы� работы� с� победителя-
ми�олимпиад�–� до� этого� их� привлечение� носило�
в�большей�степени�случайный�характер�без�целе-
направленных�усилий.
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Рисунок 1 – Динамика основных показателей поступления абитуриентов в вузы Республики Башкортостан 
на инженерно-технические УГСН13 за 2011–2025 гг.

Figure 1 – Dynamics of the main indicators of applicants admission to universities in Bashkortostan Republic  
for engineering and technical educational programs in 2011–2025

13� Мониторинг�качества�приема�в� вузы�//�Официальный�сайт�Национального�исследовательского�университета�«Высшая�
школа�экономики».�–�URL:�https://ege.hse.ru�(дата�обращения:�23.06.2026).

Начавшаяся� в� 2023� г.� в� связи� с� уменьшением�
контрольных� цифр� приема� (КЦП)� «восстанови-
тельная�волна»�коммерческого� зачисления�на�ин-
женерно-технические�направления�впервые�за�ис-
следуемый�диапазон�времени�прервалась�в�2024�г.�–�
всего�20�студентов-платников,�при�росте�стоимости�
обучения� в� пределах� погрешности,� общий� прием�
составил�1503�абитуриента�–�самый�низкий�пока-
затель�за�весь�рассматриваемый�период.�В�2025� г.�
увеличение�бюджетного�приема�до�1790�чел.�сни-
зило�средний�балл�ЕГЭ�сразу�на�4�пункта,�на�плат-
ное�отделение�зачислено�107�чел.

В� целом,� динамика� среднего� балла� ЕГЭ� аби-
туриентов-бюджетников� демонстрирует� зависи-
мость� от� КЦП� –� на� пиковых� значениях� приема�
балл� неизбежно� снижается� (периоды� 2014/2015�
и� 2020/2021� гг.),� что� связано� с� необходимостью�
закрытия� КЦП� абитуриентами� любого� «каче-
ства».� Что� касается� ЕГЭ� абитуриентов-платни-
ков,�то�здесь�интерпретация�динамики�существен-
но�усложняется,�поскольку�на�предыдущий�вывод�
накладывается�фактор�стоимости�обучения�–�так,�
например,� 2021� г.� демонстрирует� ее� снижение�
при� существенном�росте� среднего�балла,� а� пери-
од�2015–2016�гг.�характеризуется�краткосрочным�
повышением� балла� ЕГЭ,� а� затем� –� увеличением�
контингента� платников,� согласных� на� поступле-
ние�при�снижении�цены�обучения.

Далее� рассмотрим� динамику� кадровых� дефи-
цитов�ВЭД�высокого�и�среднего�высокого�техно-
логичного�уровня,�а�также�сопоставим�их�с�анало-
гичными�данными�по�производственному�процес-
су� полного� цикла� в� нефтегазовой� отрасли� (ВЭД�
«Добыча�нефти�и�природного�газа»,�«Предостав-
ление�услуг�в�области�добычи�нефти�и�природно-
го� газа»,� «Транспортирование� по� трубопроводам�
нефти� и� нефтепродуктов»,� «Транспортирование�
по� трубопроводам� газа� и� продуктов� его� перера-
ботки»,� «Производство� нефтепродуктов»),� отно-
сящемуся�к�четвертому�технологическому�укладу,�
получившему� преимущественное� развитие� в� Ре-
спублике�Башкортостан�(рисунок�2).

Согласно� рисунку,� существенный� рост�
запроса� на� кадры� по� ВЭД� высокого� тех-
нологичного� уровня� проявился� на� рубеже�
2020/2021�гг.�с�250-ти�в�среднем�по�году�до�400�чел.,�
далее:�до�470�чел.�в�2022�г.,�530�чел.�в�2023�г.�и�600�–�
в�2024�г.,�в�2025�г.�произошло�некоторое�снижение�
спроса� до� 470� работников.� Что� касается� спроса�
на�кадры�ВЭД�среднего�высокого� технологично-
го� уровня,� то� его� рост� происходил� практически�
на�всем�протяжении�рассматриваемого�периода�–�
с�540�в�2017�г.�до�2180�в�2024�г.�(в�среднем�по�че-
тырем�кварталам),�а�в�2025�г.,�так�же,�как�и�в�пре-
дыдущем� случае,� –� резкое� сокращение� запросов��
до�1320�человек.



Р. Р. Ахунов, А. А. Рабцевич

129

Рисунок 2 – Численность требуемых работников списочного состава  
на вакантные рабочие места в Республике Башкортостан (поквартально) за 2017–2025 гг.  

по группам видов экономической деятельности, чел.14

Figure 2 – The number of required registered employees for vacant jobs in Bashkortostan Republic (quarterly)  
by groups of economic activities type in 2017–2025

14� Численность�требуемых�работников�списочного�состава�на�вакантные�рабочие�места�на�конец�отчетного�квартала�с�2017�г.�//�
Единая�межведомственная�информационно-статистическая�система�(ЕМИСС.�Государственная�статистика).�–�URL:�https://
www.fedstat.ru/indicator/57768�(дата�обращения:�23.06.2026).
15� Региональный�индекс�востребованности�кадров�для�инновационной�экономики.�Выпуск�8.�М.�:�Ассоциация�инновацион-
ных�регионов�России,�2026.�21�с.�–�URL:�https://i-regions.ru/upload/iblock/df5/c8loqj9668cfhyudny6jturfd41m2a3a/region_QQ_
index_I_2026.pdf�(дата�обращения:�23.06.2026).

Иная� тенденция� наблюдается� в� случае� ВЭД�
добычи,�транспортировки�и�переработки�углево-
дородов�–�при�общей� сопоставимости� значений�
c�2017�по�2024�г.�с�потребностями�ВЭД�среднего�
высокого�технологичного�уровня,�с� IV�квартала�
2024� г.�наметился�резкий�разрыв�–�численность�
требуемых� работников� в� нефтегазовой� отрасли�
достигла�4100�и�далее�варьировалась�в�диапазоне�
4000–4400� чел.� Выявленные� диспропорции� мо-
гут�свидетельствовать�о�том,�что�в�кризисных�си-
туациях�отрасли�экономики�региона�принимают�
разные� адаптационные� стратегии� по� динамике�
спроса� на� труд:� в� случае� высокотехнологичных�
отраслей,� даже� при� высоком� спросе�на� соответ-
ствующие�группы�профессий�–�сокращение�пула�
вакантных� рабочих� мест,� что� подтверждается�
оперативной� аналитикой15.� Однако� данные� вы-
воды� нуждаются�в� подтверждении� более� глубо-
кими�исследованиями.

В� целях� выявления� дефицитов� кадрово-
го� обеспечения� технологического� развития�
экономики� Республики� Башкортостан,� а� так-
же� определения� возможностей� их� покрытия�
за� счет� внутренних� источников,� представляет-
ся� возможным�произвести�фокусировку�иссле-
дования� на� конкретной� отрасли,� являющейся�
одной� из� самых� высокотехнологичных� –� соз-
дании� электронных� устройств.� В� этих� целях�

сопоставим�численность�требуемых�работников�
списочного�состава�на�вакантные�рабочие�места�
по�ВЭД�высокого�технологичного�уровня�«Про-
изводство� компьютеров,� электронных� и� опти-
ческих� изделий»� с� контингентом� зачисленных�
на� бюджетные� места� по� укрупненным� группам�
«Приборостроение� и� оптотехника»� и� «Элек-
тронная� техника,� радиотехника� и� связь»� (ри-
сунок�3).�Вакансии�в�данном�ВЭД�закрываются�
именно� выпускниками� двух� указанных� УГСН,�
что� в� целом� соответствует� признанным� ранее�
классификациям,� исключая� естественно-науч-
ные�направления�[31,�с.�72–75].�Выбранные�об-
разовательные�направления�и�отрасль�образуют�
относительно� замкнутый� контур,� который� мо-
жет�быть�принят�как�репрезентативный�пример,�
позволяющий� делать� системные� обобщения.�
Коммерческим� приемом,� ввиду� единичности�
поступления�на� соответствующие�направления�
(11.03.03�«Конструирование�и�технология�элек-
тронных�средств»,�11.03.04�«Электроника�и�на-
ноэлектроника»,� 11.05.01� «Радиоэлектронные�
системы�и�комплексы»,�12.03.01�«Приборостро-
ение»,� 12.03.02� «Оптотехника»,� 12.03.03� «Фо-
тоника� и� оптоинформатика»,� 12.05.01� «Элек-
тронные� и� оптико-электронные� приборы� и� си-
стемы�специального�назначения»�и�др.)�можно�
пренебречь.
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Рисунок 3 – Источники кадровых потребностей отрасли создания электронных устройств  
в Республике Башкортостан и возможности их обеспечения за счет выпуска вузов региона  

по профильным направлениям за 2017–2025 гг.
Figure 3 – Sources of personnel needs of the electronic device industry in Bashkortostan Republic and the 

possibilities of providing them through the graduation of local universities in specialized areas in 2017–2025

16� Соответствие�работы�трудоустроенных�выпускников�2021–2023�гг.�выпуска�специальности,�полученной�в�образователь-
ной�организации�высшего�образования�(по�данным�выборочного�обследования�рабочей�силы�в�2024�г.,�тыс.�чел.)�//�Офици-
альный�сайт�Федеральной�службы� государственной� статистики.�–�URL:�https://rosstat.gov.ru/labour_force� (дата�обращения:�
23.06.2026).

Рисунок� 3� демонстрирует,� что� в� региональ-
ном� сегменте� отрасли� электроники� ключевые�
кадровые� трансформации� произошли� на� рубеже�
2019/2020�гг.�–�большой�прием�новых�работников�
стал�причиной�увеличения�численности�занятых,�
однако�последующее�снижение�заработной�платы�
привело�к�усилению�оттока,�не�компенсируемого�
дальнейшим�притоком,�что,�в�свою�очередь,�с�2021�
г.� вызвало� существование� постоянного� и� замет-
ного�кадрового�дефицита,�не�сокращаемого�даже�
начавшимся� интенсивным� повышением� разме-
ров�оплаты�труда�в�отрасли.�В�то�же�время�при-
ем� на� укрупненные� группы� «Приборостроение�
и� оптотехника»�и� «Электронная� техника,� радио-
техника�и�связь»�с�момента�проявления�кадровых�
проблем�демонстрировал�до� последнего� времени�
снижение�после�пикового�значения�в�2021�г.�Мож-
но� заключить,� что� установившаяся� численность�
поступающих,� с� учетом� временного� лага� в� четы-
ре� года,� вполне� способна� восполнить� возникшие�
дефициты�при�условии�удержания�до�окончания�
обучения� не� менее� 2/3� контингента� студентов�
и�их�практически�полном� трудоустройстве�в�Ре-
спублике� Башкортостан� по� полученной� специ-
альности� (по� обследованиям� 2024� г.� в� среднем�

по�России�трудоустройство�по�полученной�специ-
альности� выпускников� 2021–2023� гг.� направле-
ния�«Электроника,�радиотехника�и�системы�свя-
зи»�составляет�76%)16.

Последовательность�функционирования�связ-
ки�«система�образования�–�рынок�труда�–�эконо-
мика�региона»�через�анализ�динамики�професси-
онально-квалификационных� групп,� формирую-
щих�фундамент�технологического�развития,� тре-
бует�обозначения�ряда�допущений�и�ограничений�
используемого� методического� подхода.� Авторы�
исходят�из�предположения,�что�динамика�вакан-
сий�тождественна�динамике�реального�дефицита�
кадров,�рост�числа�вакансий�в�данном�случае�до-
статочно�достоверно�отражает�сигнал�о�нехватке�
носителей�компетенций,�пригодных�для�примене-
ния�в�конкретном�производственном�процессе.

Стоит�отметить,�что�в�описании�данного�при-
мера�с�конкретной�отраслью�высоких�технологий�
сопоставляются� две� относительно� разнородные�
и� разнесенные� во� времени� величины� –� прием�
на� бюджетные�места� (поток� входа� в� систему� об-
разования)� и� вакансии� (моментальный� запас�
неудовлетворенного� спроса� на� конец� кварта-
ла),� усредненные� за� год.� Кроме� того,� учитывая�
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временной� лаг� по� длительности� получения� обра-
зования,�миграцию�части�студентов�в�иной�регион,�
их�переход�на�другую�специальность�или�трудоу-
стройство� выпускников� в� других� секторах� эконо-
мики,�оценка�покрытия�кадрового�дефицита�может�
систематически�завышаться.�Несмотря�на�наличие�
множества�перечисленных�факторов,�потенциаль-
но� искажающих� траекторию� «приём� –� выпуск� –�
работа� по� полученной� специальности� в�регионе»,�
в�целом,�представленный�в�статье�подход�позволя-
ет�выявить�закономерности�кадрового�обеспечения�
в�любой�высокотехнологичной�отрасли.

Таким�образом,�кадровые�дефициты�высокотех-
нологичных�отраслей�экономики�Республики�Баш-
кортостан� характеризуются� стабилизацией� после�
периода�последовательного�нарастания.�Прогнози-
руемое�их�развитие�обусловлено,�в�первую�очередь,�
падением� приема� на� инженерно-технические� на-
правления�вузов,�сначала�на�коммерческой�основе,�
а�до�последнего�времени�–�и�на�бюджетной.�В�бли-
жайшей�перспективе�дисбаланс�рынка�труда�будет,�
вероятно,�проявляться�именно�через�ограничения�
со�стороны�предложения,�что�является�серьезным�
вызовом� планам� развития� экономики� республи-
ки� в� русле�новых� технологических�укладов.�Учи-
тывая�временной�лаг� и� асимметрию�информации�
в� процессе� функционирования� связки� «система�
образования� –� рынок� труда� –� экономика� регио-
на»,�кадровое�обеспечение�отраслей�региональной�
экономики�требует�более�тонкой�настройки,�повы-
шающейся�по�мере�роста�уровня�технологичности�
производственного�процесса.

Обсуждение

Попытки� оценки� необходимого� качества� ка-
дров� Республики� Башкортостан� для� целей�

модернизации�экономики�региона�первоначально�
предпринимались� с�точки�зрения�формирования�
и�использования�кадрового�потенциала,�характе-
ризующего�«способность�не�только�к�реализации�
масштабного� технико-технологического� и� ор-
ганизационного� обновления,� но� и� созданию� но-
вых� технологий� и� оборудования»17,� посредством�
агрегирования� показателей:� уровня� образования�
и� профессионально-квалификационного� состава�
занятого�населения,�уровня�трудоустройства�вы-
пускников� вузов� и� ссузов,� доли� расходов� регио-
нального�бюджета�на�образование,�динамики�про-
изводительности�труда,�доли�кадров�научной�и�ин-
новационной�деятельности�в�числе�занятых,�объе-
мов�отгруженной�продукции�и�ВРП.�Данный�под-
ход�позволил�не�только�сделать�ретроспективный�

17� Лукьянова�Р.�Р.�Управление�кадровым�потенциалом�в�условиях�модернизации�экономики�:�автореферат�диссертации�на�со-
искание�ученой�степени�кандидата�экономических�наук�:�08.00.05.�Уфа,�2012.�26�с.�–�URL:�https://viewer.rsl.ru/ru/rsl01005018906�
(дата�обращения:�23.06.2026).�EDN�QIBWAR.�С.10.
18� Там�же,�с.�15–20.
19� Об�утверждении�методики�определения�потребности�субъектов�Российской�Федерации,�отраслей�экономики�и�крупней-
ших�работодателей�в�профессиональных�кадрах�на�среднесрочную�и�долгосрочную�перспективу�:�приказ�Министерства�труда�
и�социальной�защиты�Российской�Федерации�от�22�марта�2024�г.�№�137н�(с�изм.�и�доп.)�//�Электронный�фонд�правовых�и�нор-
мативно-технических�документов.�–�URL:�https://docs.cntd.ru/document/1306527219�(дата�обращения:�23.06.2026).

анализ� изменения� рассматриваемого� потенциала�
в�республике,�но�и�разработать�прогнозы�по�сце-
нариям� технологического� развития:� «инерцион-
ного� импортоориентированного»,� «догоняющего�
для�локальной�конкурентоспособности»,�а�также�
«лидерского�в�ведущих�научно-технических�сек-
торах»18.�По�нашему�мнению,�указанный�подход,�
хотя�и� является�приемлемым�для� общего�описа-
ния�ситуации�в�регионе,�не�позволяет�разработать�
полноценный�анализ�кадровых�потоков�для�их�пе-
ренаправления�на�цели� технологического�лидер-
ства�экономики�региона.

Существующие� методики� оценки� кадровой�
потребности,�используемые�в�деятельности�реги-
ональных�органов�исполнительной�власти,�также�
имеют�ряд�проблем�при�попытках�их�фокусиров-
ки�на�высокотехнологичных�отраслях.�

Универсальная�методика,�разработанная�на�фе-
деральном�уровне�для�российских�регионов19,�ис-
ходит�из�плановых�значений�создания�добавлен-
ной� стоимости� прогнозируемым� контингентом�
занятых�в�разрезе�ОКВЭД�через�расчет�совокуп-
ных�затрат�труда�и�необходимого�количества�ра-
бочих� мест� на� основе� ретроспективных� данных�
с� применением� методов� экономико-математиче-
ского�моделирования�(без�указания,�какого�имен-
но)� и� поправками� на� динамику� профессиональ-
но-квалификационной�структуры�занятых,�выбы-
тие�в�связи�с�достижением�пенсионного�возраста�
и�изменение�количества�рабочих�мест�ввиду�рас-
ширения�или�сокращения�производств.�Отдельно�
выделяется� определение� кадровых� потребностей�
крупнейших�работодателей�для�выполнения�пла-
нируемых� ими� производственных� показателей,�
которое� фактически� может� осуществляться� ими�
любым�известным�способом.

Такой�подход�чрезвычайно�уязвим�к�конъюн-
ктурной�и�шоковой�непредсказуемости�(санкции,�
COVID-19�и�т.�д.),�что�в�первую�очередь�касается�
высокотехнологичных� отраслей,� производящих�
продукцию� с� высокой� добавленной� стоимостью.�
При�реализации�методики�на�региональном�уров-
не� совершенно� не� учитываются� миграционные�
перемещения�рабочей�силы�из�и�в�регион�(в�том�
числе� главное� –� их� возраст� и� профессиональ-
но-квалификационные� характеристики),� выбы-
тие� работников� вследствие� производственного�
травматизма� и� профессиональных� заболеваний,�
перетоки�занятых�между�отраслями�и�т.�д.�Кроме�
того,�при�учете�Общероссийского�классификато-
ра� занятий� в� процессе� прогнозирования� соотно-
шение� численности� работников� по� категориям�
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в� каждом� ВЭД� принимается� за� константу,� что�
является� ошибочным,� поскольку� сложившаяся�
практика� ввода�новых�рабочих�мест� в� обрабаты-
вающих�производствах,� особенно� в� современной�
российской� действительности,� не� является� про-
порциональной�для�категорий�персонала�на�дли-
тельном�временном�отрезке.

Стоит� отметить,� что� методика� в� предыдущей�
редакции20� пользовалась� большим� числом� ори-
ентиров,�в�том�числе�учитывала�технологический�
уровень�и�капиталоемкость�вводимых�в�эксплуа-
тацию�и�модернизируемых�производств,�профес-
сионально-квалификационный� состав� привле-
ченных� работодателями� иностранных� работни-
ков,� но� была� менее� детализированной� (исполь-
зовались� малые� группы� Общероссийского� клас-
сификатора�занятий,�а�не�начальные,�как�в�новой�
редакции),�также�не�учитывалась�численность�ра-
ботников,�прекращающих�трудовую�деятельность�
в�связи�с�достижением�пенсионного�возраста.

При� составлении� прогноза� непосредственно�
для� Республики� Башкортостан21� используется�
подсистема� мониторинга� и� прогнозирования� ка-
дровой� потребности� в� региональном� сегменте�
государственной� автоматизированной� системы�
«Управление».� Ключевым� исполнителем� высту-
пает� Министерство� семьи,� труда� и� социальной�
защиты,�использующее�в�качестве�основы�данные�
по� мониторингу� текущих� потребностей� регио-
нального� рынка� труда� и� баланс� трудовых� ресур-
сов.� Оценка� текущих� потребностей� осуществля-
ется�в�разрезе�УГСН�(в�том�числе�используемых�
нами� в� расчетно-аналитической� части� статьи),�
видов� экономической� деятельности� и� по� каждо-
му�из�муниципальных�образований.�Полученные�
данные�агрегируются�и�с�учетом�демографических�
и� экономических� поправок� экстраполируются�
на�10�прогнозных�лет� с�передачей�итогов�Мини-
стерству�просвещения�Республики�Башкортостан�
для�определения�поддержки�направлений�подго-
товки�по�дефицитным�специальностям.�

В�первоначальной�редакции�рассматриваемого�
нормативно-правового� акта� запрос� текущих� по-
требностей� агрегировался� по� видам� экономиче-
ской�деятельности�на�уровне�подвидов,�что�более�
отвечало� возможностям� выделения� дефицитов�
высокотехнологичных� отраслей� и� установлению�
приоритетности� подготовки� для� их� покрытия.�
Следовательно,�существующий�подход�к�прогно-
зированию� не� вполне� отвечает� целенаправлен-
ному� переходу� от� сложившегося� в� Республике�

20� Об�утверждении�методики�определения�потребности�субъектов�Российской�Федерации,�отраслей�экономики�и�крупней-
ших�работодателей�в�профессиональных�кадрах�на�среднесрочную�и�долгосрочную�перспективу�:�приказ�Министерства�труда�
и�социальной�защиты�Российской�Федерации�от�31�марта�2021�г.�№�191н�(утратил�силу)�//�Электронный�фонд�правовых�и�нор-
мативно-технических�документов.�–�URL:�https://docs.cntd.ru/document/603934331�(дата�обращения:�23.06.2026).
21� О�порядке�разработки�прогноза�потребностей�рынка�труда�в�квалифицированных�специалистах�и�рабочих�кадрах�в�Ре-
спублике�Башкортостан�:�постановление�Правительства�Республики�Башкортостан�от�10�июля�2014�г.�№�323�(с�изм.�и�доп.)�
//�Ведомости�Государственного�Собрания�–�Курултая,�Президента�и�Правительства�Республики�Башкортостан,�№�23�(461),�
12.08.2014,� ст.� 1111� //� Электронный� фонд� правовых� и� нормативно-технических� документов.� –� URL:� https://docs.cntd.ru/
document/463516718�(дата�обращения:�23.06.2026)..

Башкортостан�преобладающего�технологического�
уклада�к�фронтирным�направлениям,�что�недопу-
стимо�с�точки�зрения�стратегических�целей�госу-
дарственной�политики.

Кроме� того,� конкретный� математический� ап-
парат�используемого�на�данный�момент�алгорит-
ма�расчета�перспективной�кадровой�потребности,�
как� и� в� случае� упомянутой� всероссийской�мето-
дики,� не� представлен,� подход� не� обладает� доста-
точной� детализацией� и� достоверным� прогности-
ческим� потенциалом,� поскольку� рассмотренные�
методики�так�или�иначе�опираются�на�баланс�тру-
довых�ресурсов.

Мы�поддерживаем�мнение� ряда� авторов�о� том,�
что� составляемый� официальными� органами� вла-
сти� для�оценки�прогнозной� кадровой�потребности�
баланс� трудовых� ресурсов� не� обладает� необходи-
мой� точностью� и� не� способен� отразить� реальную�
ситуацию� при� существенном� изменении� внешних�
экономических� условий�или� структурных� параме-
тров�функционирования�рынка�труда�[32].�Для�этих�
целей� более� адекватным� представляется� составле-
ние� экономико-математических� моделей,� причем�
наиболее� подходящим� методом� авторам� видится�
имитационное�моделирование�на�основе�агент-ори-
ентированного�подхода,�которыми�он�используется�
не�только�для�агрегирования�и�экстраполирования�
ретроспективных�данных�по�демографическим,�ми-
грационным,� социально-экономическим� и� другим�
связанным� процессам,� но� и� для� учета� поведенче-
ских�характеристик�самих�экономических�агентов,�
позволяя� предвидеть� сценарии� развития� рынка�
труда� и� выбирать� наиболее� эффективные� инстру-
менты� воздействия� на� него.� Основными� элемен-
тами� таких�моделей� выступают�модули� ключевых�
агентов:� человека� (параметры� которого� определя-
ются� посредством� социологических� исследований,�
анализа�цифровых�следов�и�другими�источниками),�
образовательных�учреждений�(направления�подго-
товки,�количество�бюджетных�мест,�прием�на�обу-
чение,� выпуск� квалифицированных� кадров� и� др.),�
предприятий�(непосредственные�опросы�работода-
телей,� число�вакантных�мест,� прогнозы�ежегодной�
дополнительной� потребности� в� работниках� и� др.),�
региона�(критерии,�установленные�в�региональных�
стратегиях,� прогнозах� социально-экономического�
развития�и�других�программных�документах).

Используемый� алгоритм� работы� с� модулями�
позволил� исследователям� с� определенной� долей�
достоверности� спрогнозировать� спрос� и� предло-
жение�на�рынке�труда�Республики�Башкортостан�
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как� в� профессионально-квалификационном� раз-
резе,� так� и� в� разбивке� по� видам� экономической�
деятельности,�а�также�определить�перспективную�
кадровую� обеспеченность� экономики� региона�
[33].� Данный� подход� обладает� высоким� адапта-
ционным� потенциалом� для� целей� более� точного�
прогнозирования� кадровых� дефицитов� на� реги-
ональном� уровне� и� упреждающего� воздействия�
на�возникающие�проблемы.�

В� настоящее� время�определение� способа� эко-
номико-математического� моделирования� регу-
лируется� полномочиями� региональных� органов�
исполнительной� власти,� вследствие� чего� отсут-
ствует�единый�подход�к�прогнозированию�и�тре-
бования�к�выходным�данным�(см.,�например,�нор-
мативно-правовые� акты�Республики�Татарстан22,�
Челябинской� области23� и� др.),� что� актуализиру-
ет� разработку� универсальной� модели� кадрово-
го� обеспечения� высокотехнологичных� секторов�
экономики,� апробирование� ее� математического�
аппарата� на� конкретных� массивах� данных� субъ-
ектов�Российской�Федерации�в�выборке,�а�также�

22� Об�утверждении�Регламента�прогнозирования�потребности�экономики�Республики�Татарстан�в�подготовке�кадров�и�фор-
мирования�государственного�заказа�Республики�Татарстан�на�подготовку�кадров�с�высшим�и�средним�профессиональным�об-
разованием�и�ускоренную�подготовку�кадров:�постановление�Кабинета�Министров�Республики�Татарстан�от�31�марта�2014�г.�
№� 208� (утратило� силу)�//�Сборник�постановлений�и�распоряжений�Кабинета�Министров�Республики�Татарстан� и�норма-
тивных�актов�республиканских�органов�исполнительной�власти,�№�30,�18.04.2014,�ст.�0908�//�Электронный�фонд�правовых�
и�нормативно-технических�документов.�–�URL:�https://docs.cntd.ru/document/469123569�(дата�обращения:�23.06.2026).
23� О�Порядке�разработки�прогноза�баланса�трудовых�ресурсов�Челябинской�области�:�постановление�Правительства�Челя-
бинской�области�от�24�ноября�2020�г.�№�607-П�(с�изм.�и�доп.)�//�Электронный�фонд�правовых�и�нормативно-технических�доку-
ментов.�–�URL:�https://docs.cntd.ru/document/571017317�(дата�обращения:�23.06.2026).

возможность� тиражирования� успешных� практик�
на� остальные�регионы�и,� таким� образом,� унифи-
кации� алгоритма� кадрового� прогнозирования�
на�всей�территории�страны.�

Проектирование� системы� кадрового� обеспе-
чения� высокотехнологичных� отраслей� эконо-
мики� как� способа� расширенного� воспроизвод-
ства� необходимых� компетенций� и� контингента�
их�носителей�в� условиях�необходимости� адапта-
ции� к� новому� технологическому� укладу� требует�
критического� переосмысления� существующих�
подходов� к� выявлению� складывающихся� дефи-
цитов�и�их�предиктивному�устранению�на�основе�
методологии�региональной�экономики.�По�наше-
му� мнению,� наиболее� адекватным� подходом� яв-
ляется�оценка�и�контроль�кадровых�потоков�с�по-
следующим�моделированием�воздействия�на�них�
программно-целевого� инструментария� в� целях�
достижения� необходимого� для� V–VI� технологи-
ческих� укладов� состояния;� реализация� подхода�
характеризуется�концептуальной�моделью,�пред-
ставленной�на�рисунке�4.

Рисунок 4 – Концептуальная модель кадрового обеспечения  
высокотехнологичных секторов экономики региона

Figure 4 – Conceptual model of the region’s economy high-tech sectors staffing

Формирование� представленной� модели� про-
диктовано�необходимостью�перехода�от�теорети-
ческих�построений�и�анализа�практических�зако-
номерностей� к� имитационному� моделированию,�
позволяющему� очертить� рамочные� условия� вза-
имодействия� агентов,� выявить� ключевые� харак-
теристики� их� состояния.� Дальнейшее� развитие�

идеи�по�доводке�модели�до�уровня�специфициро-
ванного� механизма� должна� проводиться� в� отно-
шении�правил�и�пропорций�переходов,� способов�
калибровки,� проверяемости� результатов� функ-
ционирования� и� других� параметров,� что� сделает�
возможным� осуществление� пилотных� расчетов�
модели� на� основе� данных� каждой� из� отраслей,�
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относящихся�к�высокому�или�среднему�высокому�
технологичным�уровням.�Рисунок�4,�таким�обра-
зом,�является�теоретической�постановкой�задачи�
на�следующий�этап�исследования.

В�целом,�внедрение�единой�модели�с�разработ-
кой�соответствующего�математического�аппарата�
имеет� ряд� неоспоримых�преимуществ� для� целей�
государственного�управления�процессами�техно-
логического�развития:

–� точность�прогностических�вычислений,�за-
даваемая� качеством� предоставляемых� профиль-
ными�ведомствами�данных�(во�всей�цепочке�соз-
дания� продукта� отраслей� высоких� технологий� –�
от�научно-исследовательского�до�производствен-
но-промышленного�персонала);

–� однозначно� понимаемый� квалифициро-
ванными� интересантами,� имеющими� открытый�
доступ� к� информационной� системе,� алгоритм�
расчета� (государственные� службы,� крупнейшие�
работодатели,� органы� законодательной� власти,�
научное�сообщество,�руководители�образователь-
ных�организаций�и�т.�д.);

–� возможность� оперативного�внесения�в�мо-
дель� нового� типа� входных� данных,� в� том� числе�
стохастических�(всеобщая�или�частичная�мобили-
зация,�массовая�релокация�профессионально-ква-
лификационных�групп,�межотраслевые�перетоки�
носителей�компетенций�определенного�направле-
ния,�пандемическая�ситуация�и� т.�д.),� влияющих�
на�конечный�результат.

Таким� образом,� достижение� необходимой� до-
стоверности� процесса� кадрового� прогнозирова-
ния� для� высокотехнологичных� отраслей� Респу-
блики�Башкортостан�требует�четкой�донастройки�
системы� такого� прогнозирования,� достаточная�
точность�которой�повышается�по�мере�роста�уров-
ня� технологичности� производственного� процес-
са.�Применяемые�в�настоящий�момент�методики,�
в�том�числе�на�федеральном�уровне,�не�позволя-
ют� однозначно� интерпретировать� получаемые�
результаты� ввиду� как� несопоставимости� исход-
ных� статистических� массивов,� так� и� отсутствия�
унифицированной�расчетной�модели,�по�которой�
в�дальнейшем�производится�обработка�данных.�

24� Гуртов�В.�А.,�Серова�Л.�М.�Матрицы�профессионального�квалификационного� соответствия�«27�ВЭД-28�УГС»� //�Спрос�
и�предложение�на�рынке�труда�и�рынке�образовательных�услуг�в�регионах�России�:�сборник�докладов�по�материалам�IV�Все-
российской�научно-практической�интернет-конференции,�Петрозаводск,�31�октября�–�1�ноября�2007�г.�Т.� I.�Петрозаводск� :�
Издательство�Петрозаводского�государственного�университета,�2007.�С.�142–150.�–�URL:�http://openbudgetrf.ru/doc/302/�(дата�
обращения:�23.06.2026).
25� Гуртов�В.�А.,�Серова�Л.�М.,�Пенние�И.�В.�Обеспечение�высокотехнологичных�секторов�экономики�выпускниками�системы�
профессионального�образования�и�кадрами�высшей�научной�квалификации�//�Спрос�и�предложение�на�рынке�труда�и�рынке�
образовательных�услуг�в�регионах�России�:�сборник�докладов�по�материалам�VI�Всероссийской�научно-практической�интер-
нет-конференции,�Петрозаводск,�28–29�октября�2009�г.�Т.�II.�Петрозаводск:�Издательство�Петрозаводского�государственного�
университета,�2009.�С.�101–123.�–�URL:�http://openbudgetrf.ru/doc/65/�(дата�обращения:�23.06.2026).
26� Паспорт�Национального�проекта�«Кадры»�:�разработан�согласно�Указу�Президента�Российской�Федерации�«О�националь-
ных�целях�развития�Российской�Федерации�на�период�до�2030�г.�и�на�перспективу�до�2036�г.»�от�07�мая�2024�г.�№�309�//�Собра-
ние�законодательства�Российской�Федерации,�№�20,�13.05.2024,�ст.�2584�//�Официальный�сайт�справочно-правовой�системы�
«ГАРАНТ».�–�URL:�https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/412295680/�(дата�обращения:�23.06.2026).
27� Кадры� для� технологического� прорыва:� эксперты� предложили� меры� по� улучшению� целевого� обучения� //� Официаль-
ный� сайт�Общественной� палаты� Российской�Федерации.�Новости� от� 30� мая� 2025� г.� –�URL�https://oprf.ru/news/kadry-dlya-
tekhnologicheskogo-proryva-eksperty-predlozhili-mery-po-uluchsheniyu-tselevogo-obucheniya�(дата�обращения:�23.06.2026).

Плановые� показатели� КЦП,� опирающиеся�
на� достоверные� кадровые� траектории�–�от�посту-
пления� до� трудоустройства,� требуют� возобновле-
ния�разработки�матриц�соответствия�«ОКВЭД-УГ-
СН»24�и�научных�специальностей�отраслевым�про-
филям�регионов25,�а�также�моделей�прогнозирова-
ния�потоков�обучающихся�и�научно�обоснованных�
алгоритмов� расчета� контрольных� цифр� приема�
[34].�Попытки�соотнести�структуру�подготовки�ка-
дров�в� вузах� с� отраслевой�структурой�экономики�
российских� регионов,� предпринятые� в� последнее�
время,�не�дают�необходимого�уровня�детализации�
для� разработки� конкретных� и� эффективных� про-
порций�КЦП�[35,�с.�75–76;�36�и�др.].

В� сложившихся� обстоятельствах� перед� на-
учным� сообществом� Республики� Башкортостан�
возникает� амбициозный� вызов� –� разработка�
полноценной� (однозначно� интерпретируемой,�
достаточно� детализированной� и� максимально�
достоверной)� методики� кадрового� обеспечения�
технологического� развития� экономики� на� реги-
ональном� уровне,� позволяющей� определять� де-
фициты�и�возможности�их�покрытия�за�счет�вну-
трирегиональных� источников.� Данная� методика,�
основанная� на� представленной� в� статье� концеп-
туальной� модели,� в� дальнейшем� должна� быть�
масштабирована�на�всю�Российскую�Федерацию�
как� пространство� экономической� деятельности�
ее�субъектов.

Тематика�кадрового�обеспечения�отраслей�на-
родного� хозяйства� в� новейшее� время� существо-
вания� Республики� Башкортостан� являлась� пер-
манентной� в� любых� крупных� государственных�
программах�социально-экономического�развития,�
однако�ее�научно-технологический�вектор�актуа-
лизировала� усиливающаяся� в� последнее� десяти-
летие� необходимость� достижения� технологиче-
ского� суверенитетета.� Федеральный� норматив-
но-правовой�уровень�осознания�проблем�в�данной�
сфере�подтверждается�принятием�национального�
проекта� «Кадры»26,� в� контексте� которого� задача�
поддержки� производств� V–VI� технологических�
укладов�актуализируется�на�постоянной�основе27.

Как� справедливо� указывает� ряд� исследова-
телей,� «решая� проблему� кадрового� обеспечения�
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технологического� суверенитета,� становится� оче-
видной� необходимость� кардинального� философ-
ско-экономического� переосмысления� существу-
ющей� парадигмы,� коренного� пересмотра� кон-
цептуальных�и�методологических�подходов»� [37,�
с.�174].�Существующие�в�отечественной�практике�
функционирования� рынка� труда� институты� ка-
дрового� обеспечения� уже� непригодны� в� класси-
ческом� исполнении,� «пересборка»� их� элементов,�
в� какой-то� мере� зарекомендовавших� себя� ранее,�
неэффективна,�а�репликация�зарубежных�инсти-
тутов,�как�и�зарубежного�опыта,�не�является�воз-
можной�в�сложившихся�условиях�существования�
российской�экономики.

Ситуация� осложняется� тем,� что� в� существу-
ющих� институциональных� рамках� функциони-
рования� самого� рынка� труда� сохраняется�инерт-
ный�спрос�на�подготовку�специалистов�инженер-
но-технических� направлений� с� компетенциями�
«старых»� технологических� укладов,� консервиру-
ющих� производственные� процессы,� генерирую-
щие� низкую� добавленную� стоимость.� Повестка�
перехода� к� технологическому� развитию,� в� свою�
очередь,�актуализирует�процессы�замещения�низ-
котехнологичных�рабочих�мест�промышленными�
роботами� (в� первую�очередь�–� очаговой�роботи-
зации� в� секторах� с� дефицитом� и� дороговизной�
специалистов),�запуска�тотальной�автоматизации�
производственных� процессов,� характеризующих�
мировую� тенденцию� технологического� замеще-
ния�труда�капиталом.

Несмотря�на�то,�что� ведущая�роль� в�техноло-
гическом�развитии� экономики�отводится�кадрам�
инженерно-технической�специализации,�цепочка�

28� Кадры�не�решают:� спрос�на� высокотехнологичных�специалистов� упал�//�Официальный�сайт� газеты�«Известия».�Ново-
сти� от� 26� февраля� 2026� г.� –� URL:� https://iz.ru/2048935/valeriia-mishina/kadry-ne-reshayut-cpros-na-vysokotekhnologichnyh-
specialistov-upal�(дата�обращения:�23.06.2026)..

создания� высокотехнологического� продукта� тре-
бует� привлечения� компетенций,� носители� кото-
рых� получили� образование� в� естественно-науч-
ных� и� социогуманитарных� направлениях� (по-
лилингвальность,� цифровые� навыки,� проектное�
управление,� бизнес-администрирование� и� др.).�
Спрос�на�профессии�высокотехнологичных�отрас-
лей�будет�смещаться�в�пользу�специалистов�широ-
кого� профиля,� требующих� более� «избирательно-
го»�найма,�которые�способны�не�только,�внедрять�
и�оптимизировать�передовые�технологии,�но�и�раз-
рабатывать,�обосновывая�их�бизнес-ценность28.�

Однако� в� настоящий� момент� здесь� возни-
кает� проблема� иного� качественного� уровня:�
требуется� увязка� задач� достижения� техноло-
гического� суверенитета� России� с� реализацией�
обучающимися,� осознавшими� свою� ключевую�
субъектность� в� системе� «государство� –� уни-
верситет� (учреждение� СПО)� –� предприятие»,�
собственных�профессиональных�интересов,�что�
делает� все� более� актуальной� разработку� и� ин-
ституционализацию� четкой� модели� перехода�
от�профессионального�образования�к� трудовой�
деятельности,�основанной�на�трехсторонних�со-
глашениях�и�поощрении�реального�сектора�эко-
номики�за�формирование�предиктивного�спроса�
на�рынке�труда�и�обеспечение�заказного�харак-
тера� образовательных�услуг.�Это� возможно�ре-
ализовать� только� на� основе� программно-целе-
вого� подхода,� увязывающего�модель� кадрового�
обеспечения� высокотехнологичных� секторов�
экономики�региона�с�«дорожной�картой»�гаран-
тированных�инвестиций�в�модернизацию�регио-
нального�производственного�процесса.
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