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АННОТАЦИЯ:
Важнейшей задачей по управлению регионом является его устойчивое развитие. При этом он рассма-

тривается как комплекс взаимосвязанных элементов, каждый из которых требуется совершенствовать 
для его сбалансированного функционирования. Однако регион не является замкнутой системой, то есть 
он имеет экономические связи с другими территориями, в том числе заграничными. За последнее деся-
тилетие наша страна столкнулась с сенсационным санкционным давлением, что также отразилось на 
состоянии экономик регионов. Исследование последствий введения санкций против России имеют особое 
значение, так как они позволяют выявить основные направления регионального управления по достиже-
нию экономической безопасности.

При написании данной работы был применен статистический метод с использованием данных 
официальных статистических справочников. В работе автором анализируются показатели, непосредствен-
но связанные с внешнеторговой деятельностью и попадающие под влияние макроэкономической обста-
новки. На основе этого анализа делается выводы о степени влияния внешних санкций на экономическое 
развитие региона. Также были применены анализ и синтез, исторический метод на основе информации 
из отечественных и зарубежных публикаций. Автором рассматриваются современные особенности 
управления социально-экономическим развитием региона, разработана классификация ограничений 
регионального развития, исследуются основные цели устойчивого развития региона, приводится краткий 
обзор применения санкций как инструмента воздействия на страну-мишень.

Теоретическая значимость работы состоит в исследовании влияния санкционного давления на развитие 
региона на примере Тамбовской области. Практическая значимость исследования заключается в вырабо-
танных рекомендациях по повышению устойчивости развития Тамбовской области.

По результатам исследования было выявлено: санкционная политика западных стран осложнила 
экономическую обстановку в Тамбовской области, однако регион продолжает демонстрировать высокие 
показатели производства и внешнеторговой деятельности. Тем не менее для стабилизации дальнейшего 
экономического развития региона и в целях повышения конкурентоспособности Тамбовской области на 
внутрироссийском рынке рекомендуется реализовать ряд мер, предложенных в настоящей работе.
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Введение

О дним из важнейших условий процветания го-
сударства является поддержание устойчивого 

развития как страны в целом, так и ее регионов. 
Реализация этой задачи возложена на специали-
зированные международные организации, органы 
государственной власти, руководителей системно 

значимых организаций. Управление социально-
экономическим развитием регионов имеет следу-
ющие особенности:

1) существует определенное несоответствие 
между стратегическими целями развития региона, 
показателями по их выполнению и индикаторами 
устойчивости развития, так как большинство по-
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добных нормативов разработаны в соответствии 
с приоритетами государства.

2) другим важным фактором выступает то, что 
поддержание устойчивого регионального разви-
тия включает в себя не только разработку и приня-
тие стратегий социально-экономического террито-
рии, но и регулярный мониторинг по их реализа-
ции, внесение корректировок в зависимости от об-
стоятельств, что в совокупности создает эффектив-
ный механизм по выполнению данных стратегий.

3) еще одним недостатком регионального управ-
ления является слабый контроль в отношении 
рефлексии, которая необходима для оперативного 
регулирования, и отсутствие анализа альтернатив-
ных факторов воздействия, которые могут быть 
использованы при применении ситуационного 
подхода.

4) кроме того, система по обеспечению инфор-
мацией в целях поддержания устойчивого разви-
тия региона должна быть доступна не только ор-
ганам управления региона, но и всем субъектам 
бизнеса и гражданам, чтобы сформировать у них 
образ стабильной системы и привлечь внешние 
инвестиции [1, с. 115].

5) также в процессе управления развитием ре-
гиона должны быть приняты во внимание ограни-
чения как искусственно созданные (внешние санк-
ции, законодательные акты Правительства), так 
и естественные (такие как дефицит определенных 
ресурсов или отсутствие возможности участия в 
определенных торговых системах, например, воз-
можность импортировать товары напрямую для 
внутренних регионов).

В настоящее время особо остро стоит проблема 
исследования влияния санкций со стороны США 
и Европы на устойчивость регионального разви-
тия. Эта проблема является актуальной в настоя-
щее время, так как обострившаяся обстановка на 
международной арене заставляет регионы приспо-
сабливаться к изменившимся условиям.

Влияние вешних санкций на региональное раз-
витие рассматривается в работах многих отече-
ственных и зарубежных ученых. Исследователем 
Т. М. Одинцовой были изучены вопросы влияния 
крымских санкций на развитие г. Севастополя 
(отдельные аспекты будут рассмотрены в данной 
статье). Ученый О. В. Бережная проанализирова-
ла основные экономические показатели в период 
введения санкций. Проблема влияния отдельных 
видов санкций на устойчивое развитие раскрыта в 
научных трудах А. А. Аль-Явара. В работах М. М. На-
гучева рассматривается мировая история приме-
нения санкций. Исследователем J. M. Jeong были 
рассмотрены вопросы воздействия санкций США 
на различные страны. K. S. Larsen также исследо-
вал вопрос эффективности крымских санкций. 
Однако данная проблема недостаточно изучена в 
современной экономической литературе, так как не-
известно воздействие внешних санкций на отдель-
ные регионы, в частности на Тамбовскую область.

Целью данной работы является анализ воздей-
ствия внешних экономических санкций на разви-
тие Тамбовской области и разработка практиче-
ских предложений по сглаживанию негативных 
воздействий санкционного давления.

В рамках выполнения поставленной цели были 
сформулированы следующие задачи:

1) провести анализ внешнеторгового оборота;
2) проанализировать структуру инвестиций в 

основной капитал;
3) рассмотреть динамику создания и ликвида-

ции организаций в регионе;
4) изучить динамику доходов бюджета региона;
5) сравнить цели социально-экономического 

развития Тамбовской области и цели устойчивого 
развития региона.

Результаты

С уществует большое количество определений 
устойчивого развития региона. Одно из них 

рассматривает устойчивое развитие региона как 
целенаправленные согласованные между собой 
инвестиции природных, научных, личностных 
ресурсов для развития потенциала региона и улуч-
шения качества жизни людей [2, с. 234]. Так как 
регион является системой элементов, его устой-
чивое развитие предполагает совершенствование 
следующих аспектов: уровня жизни населения 
(роста реально располагаемых доходов, качества 
медицинских, образовательных услуг, соблюдения 
прав личности), развития промышленности, ин-
ститутов власти.

В настоящее время все большую роль в форми-
ровании ВВП начинают играть нематериальные 
факторы, творческий потенциал, информация. 
Для многих регионов и даже стран флагманами 
развития стали научная сфера, СМИ, медицина, 
уникальные модели управления [3, с. 160].

Разработанные методические рекомендации по 
устойчивому развитию региона носят рекоменда-
тельный характер и предлагают трехуровневую 
систему контроля:

1) основные цели развития;
2) задачи в рамках поставленных целей;
3) показатели выполнения плана [4, с. 90].
Особое значение здесь имеют применяемые для 

осуществления контроля показатели, которые 
отражают текущее положение, динамику и веро-
ятное развитие экономических, экологических, 
социальных, геополитических, национальных, от-
раслевых и региональных факторов. Самыми по-
пулярными интегральными индексами в научной 
литературе считаются индекс скорректированных 
чистых накоплений, разработанный Д. Пирсом и 
Ж. Аткинсоном (данный индекс применяется Все-
мирным банком, имеет высокую статистическую 
надежность и может рассчитываться как на уровне 
страны, так и на уровне региона), с эколого-эко-
номический индекс регионов России, созданный 
в рамках совместного проекта WWF России и 
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РИА Новости, индекс человеческого развития, 
который делает упор именно на социальное раз-
витие территории [5, с. 188].

Большинство подобных индикаторов могут 
быть рассчитаны и адаптированы в рамках регио-
на, а также они являются эффективным средством 
мониторинга устойчивого развития. Практика по 
их использованию рассмотрена во многих работах 
отечественных и иностранных ученых, исследова-
ниях международных организаций. Так как цели 
развития региона могут различаться в зависимо-
сти от изначального социально-экономического 
положения (устранение кризисных явлений, ста-
билизация ситуации, противодействие определен-
ным факторам, смягчение негативных послед-
ствий, комплексное развитие), их исходные и же-
лаемые значения необходимо корректировать в 
соответствии со спецификой региона [6, с. 924].

При разработке стратегии регионального раз-
вития учитываются основные внешние и внутрен-
ние факторы экономического потенциала региона 
(природно-ресурсного, экологического, террито-
риального), его возможности и препятствия для 
развития. Кроме того, особое внимание при раз-
работке уделяется существующим ограничениям 
и рискам, которые могут быть выражены в дефи-
ците или отсутствии необходимых природных, 
экономических, институциональных, демографи-
ческих ресурсов. Данные барьеры сдерживают 
развитие региона, кроме тех случаев, когда огра-
ничения стимулируют применение альтернатив-
ных возможностей (например, российское эмбар-
го на ввоз иностранных товаров, которое расши-
рило возможности отечественных производите-
лей) Подробная классификация ограничений ре-
гионального развития представлена в таблице 1.

Тем не менее за последнее десятилетие для 
нашей страны именно ограничения, вызванные 
принятием внешних санкций, становятся все бо-
лее весомыми. Целями подобных санкций явля-
ются сдерживание потенциала стран, политиче-
ские разногласия, влияние на мировую торговлю, 
попытки влияния на конкуренцию, создание од-
нополярного мира. Санкции могут быть публич-
ными, закрепленными официальными законода-
тельными актами, и латентными, которые не пу-
бликуются в официальных источниках [7, с. 203].

Санкции, как инструмент воздействия, приме-
нялись с древности и применяются по настоящее 
время. Наиболее известными примерами санкций 
можно считать принятие Мегарской псефизмы в 
433 г. до н. э., «мирные блокады» европейских 
государств, санкции США и Европейского Союза 
против Советского Союза и России, пересмотр 
Россией порядка расчета за газ. Кроме того, раз-
новидностью политических санкций можно счи-
тать непризнание, признание или частичное при-
знание отдельных территорий в качестве суверен-
ных государств, что создает ситуацию неопреде-
ленности в их статусе и не позволяет им взаимо-
действовать с другими странами на равных. К та-
ким территориям относятся Палестина, Косово, 
Нагорный Карабах, Абхазия. Для данных регионов 
существуют объективные экономические ограни-
чения, которые сдерживают развитие этих терри-
торий [8, c. 149].

Санкции, как инструмент воздействия, имеют 
не только экономический эффект, но и социальный, 
что выражается в снижении уровня жизни населе-
ния и создают угрозу устойчивому развитию ре-
гиона. На современном этапе особую роль играют 
антироссийские санкции, вводившиеся с 2014 по-
сле присоединения Крыма и по настоящее время.

После начала военной спецоперации на Укра-
ине против России были введены новые санкцион-
ные ограничения, чтобы ослабить российскую эко-
номику. В частности, США приняли крупнейший 
комплекс санкций в сфере торговли, чтобы сдер-
жать рост российских отраслей, таких как оборон-
но-промышленный комплекс, самолетостроение 
и судостроение посредством отсутствия высоко-
технологичных комплектующих. Евросоюз в свою 
очередь принял эмбарго на экспорт в Россию де-
талей и материалов, использующихся в авиастро-
ении и ракетостроении, а также был введен запрет 
на продажу самолетов в Россию [9, с. 681].

Проведем анализ влияния санкционной поли-
тики на развитие региона на примере Тамбовской 
области.

Анализ данных внешнеторгового оборота Там-
бовской области (таблица 2) показал устойчивую 
динамику экспорта как в страны СНГ, так и в стра-
ны ближнего зарубежья. Импорт Тамбовской об-
ласти в особенности из стран дальнего зарубежья 

Признак ограничений Виды ограничений в соответствии с рассматриваемым признаком

Характер ограничений 1) природно-ресурсные; 2) производственные; 3) демографические; 4) научные; 
5) финансовые; 6) геополитические; 7) управленческие

Возможность управления 1) контролируемые; 2) неконтролируемые

Среда происхождения 1) внешние; 2) внутренние

Временное воздействие 1) постоянные; 2) временные

Возможность смягчения последствий 1) с возможностью компенсации иными факторами; 2) без возможности ком-
пенсации иными факторами

Степень влияния на региональное воз-
действие

1) с сильным воздействием на развитие региона; 2) со средним воздействием 
на развитие региона; 3) с низким воздействием на развитие региона

Таблица 1 — Классификация ограничений регионального развития
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имеет нестабильную динамику, однако объем внеш-
неторгового оборота региона с 2015 г. имеет ста-
бильную динамику роста. Основными экспорти-
руемыми товарами Тамбовской области являются 
пищевые продукты, напитки, табак, продукты 
растительного и животного происхождения, про-
дукция химической промышленности, жиры и 
масла, пластмассы, каучук и резина, машины обо-
рудование и аппаратура. Основными импортиру-
емыми товарами Тамбовской области являются 
машины оборудование и аппаратура, продукция 
химической промышленности, пищевые продук-
ты, напитки, табак, металлы и изделия из них, 
текстиль [10, с. 96]. Структура внешнеторгового 
оборота подтверждает аграрную направленность 
Тамбовской области.

Одним из основных факторов развития региона 
является его инвестиционная привлекательность, 
которую не всегда возможно повысить силами 
отечественных инвесторов, поэтому необходимо 
продвигать регион на международном экономиче-
ском пространстве, чтобы привлечь иностранные 
инвестиции [11, с. 1455]. Россия из-за нестабиль-
ной (высокорисковой) экономической обстановки 
была интересна крупным зарубежным инвесто-
рам, однако из-за осложнения геополитической 
ситуации инвестиционная привлекательность 
России сильно сократилась. Анализ структуры 

инвестирования в экономику Тамбовской области 
представлен в таблице 3.

Данные таблицы свидетельствуют о том, что ино-
странные инвестиции за рассматриваемый период 
не играли существенной роли в развитии региона, 
а после 2018 г. полностью прекратились. Кроме 
того, по представленным данным видно, что об-
щий объем инвестиций имеет тенденцию к сокра-
щению, тогда как объем инвестирования частными 
инвесторами постепенно увеличивается.

Год Внешне-
торговый 

оборот

Экспорт Импорт Темп роста к предыду-
щему году

всего в страны 
СНГ

в страны даль-
него зарубежья

всего в страны 
СНГ

в страны даль-
него зарубежья

экспорта импорта

2013 395,2 67,7 29,6 38,1 327,5 28,2 299,3 — —
2014 417,7 66,3 20,5 45,8 351,4 16,3 335,1 97,9 107,3
2015 253,5 71,6 52,0 19,6 181,9 11,4 170,5 108 51,8
2016 273,6 120,1 67,1 53,0 153,5 34,6 118,9 167,7 84,4
2017 378,8 166,8 96,4 70,4 212,0 46,1 165,9 138,9 138,1
2018 422,9 239,5 157,5 82,0 183,4 54,9 128,5 143,6 86,5
2019 465,0 226,0 116,6 109,4 239,0 69,5 169,5 94,4 130,3
2020 614,5 399,9 131,6 268,3 214,6 56,1 158,5 176,9 89,8
2021 662,2 426,3 180,6 245,7 235,9 85,1 150,8 106,6 109,9

Таблица 2 — Структура внешнеторгового оборота Тамбовской области за 2013–2021 гг., в млн $ США

Источники: 1) Тамбовская область в цифрах: краткий статистический сборник. Т. 17. Тамбовстат, 2022. 72 с. 2) Статистический ежегод-
ник : стат. сб. Тамбов : Тамбовстат, 2015. 140 с. 3) Статистический ежегодник : стат. сб. Тамбов : Тамбовстат, 2018. 189 с.

Экспорт Инвестиции,
всего

Собственные 
средства

Бюджетные 
средства

Кредиты
банков

Иностранные
инвестиции

2013 64 044,9 13 812,8 12 960,6 17 171,6 45,9
2014 72 129,8 23 528,2 13 894,6 8 374,7 79,2
2015 71 733,9 27 076,2 12 019,8 10 641,7 6,3
2016 63 728,2 19 763,7 12 217,5 11 754,7 —
2017 69 685,7 20 546,1 14 885,0 12 987,7 данные не представлены
2018 69 509,6 25 616,6 10 613,0 8 367,1 данные не представлены
2019 55 188,3 22 330,5 8 596,4 10 929,2 —
2020 45 457,0 25 001,1 10 051,4 7 764,1 —
2021 47 980,5 27 356,2 7 824,6 10 321,3 —

Таблица 3 — Структура инвестиций в основной капитал по источникам финансирования за 2013–2021 гг., в млн руб.

Источники: 1) Тамбовская область в цифрах: краткий статистический сборник. Т. 17. Тамбовстат, 2022. 72 с. 2) Статистический ежегод-
ник : стат. сб. Тамбов : Тамбовстат, 2015. 140 с. 3) Статистический ежегодник : стат. сб. Тамбов : Тамбовстат, 2018. 189 с.

Рис. 1. Динамика создания и ликвидации организаций в 
Тамбовской области за 2017–2022 г.

Источник: Компании Тамбовской области // Интерфакс. URL: https://
spark-interfax.ru/statistics/region/68000000000 (дата обраще-
ния 23.11.2022).
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Рассмотрим динамику деловой активности Там-
бовской области. На рисунке 1 приведены сведе-
ния о динамике действующих организаций в Там-
бовской области за 2017–2022 г.

Как видно из представленный данных, общее 
число организаций в Тамбовской области сократи-
лось с 3 880 в 2017 г. до 846 в 2021, т.е. общее со-
кращение составило 78,2 %. Кроме того, число лик-
видируемых организаций за весь рассматривае-
мый период превышает число регистрируемых, что 
говорит о трудностях в осуществлении конкурен-
ции на рынке. Тем не менее по заявлению бывшего 
губернатора Тамбовской области: «Регион всегда 
достойно справлялся с кризисными явлениями в 
экономике, в частности, благодаря диверсифика-
ции промышленности». Так, 2020 г. ознаменовался 
резким ростом прибыли ряда отраслей (сельское, 
лесное, рыбное хозяйство – 33 млрд руб. в 2020 г. 
к 18 млрд руб. в 2016 г.; финансы и страхование – 
12 млрд руб. в 2020 г. к 55 млн руб. в 2016 г.; обра-
батывающие производства – 9 млрд руб. в 2020 г. 
к 3 млн руб. в 2016 г.: торговля – 7 млрд руб. в 2020 г. 
к 3 млн руб. в 2016 г.; строительство – 2 млрд руб. 
в 2020 г. к 1 млн руб. в 2016 г.)1.

Санкционные ограничения западных стран за-
трагивали также банковскую сферу. Международ-
ные платежные системы (Visa, MasterCard и PayPal) 
прекратили обслуживание российских клиентов, 
поэтому расчеты по таким картам стали возможны 
только с переходом на систему быстрых платежей 
от ЦБ РФ. Также исключение российских банков 
из системы SWIFT приостановила расчеты в ва-
люте по внешнеторговой деятельности, что также 
способствовало ускоренной адаптации местных 
банков к новым условиям [12, с. 166].

Местная администрация постоянно принимает 
меры для поддержки региона в сложившейся об-
становке. Основными целями развития региона 
являются развитие туристической отрасли, циф-
ровых технологий и привлечение инвестиций в 
промышленное и сельскохозяйственное производ-
ства в регионе. Внедрение цифровых технологий 
в сельском хозяйстве будет способствовать повы-
шению производительности труда и снижению 

издержек. По данному направлению ведется раз-
работка таких ноу-хау, как «Безопасный город», 
«Умный дом», «Умный сад» и хранилища продук-
ции, роботизированные фермы, использование 
беспилотников в сельском хозяйстве, системы 
мониторинга почв. Также область развивает тури-
стическую сферу посредством проведения круп-
ных мероприятий и фестивалей. Планируется 
развитие инфраструктуры для экотуризма, так как 
Тамбовская область является самым экологически 
чистым регионом России2. Создание на террито-
рии региона Центра поддержки экспорта и фили-
алов «Мой бизнес» способствовали развитию 
предприятий малого и среднего бизнеса. В 2021 г. 
на территории Тамбовской области реализовывал-
ся 51 региональный проект [13, с. 121]. Несмотря 
на сложности из-за ограничений, вызванных пан-
демией коронавируса, реализованы проекты по 
строительству дорог, объектов социальной инфра-
структуры.

Однако Тамбовская область все еще остается 
дотационным регионом, который постоянно тре-
бует существенных вложений из федерального 
бюджета. Поэтому полный отказ от финансовой 
поддержки из центра в среднесрочной перспекти-
ве не прогнозируется. [14, с. 433]. Рисунок 2 демон-
стрирует динамику доходов бюджета Тамбовской 
области и динамику межбюджетных трансфертов 
в их составе, которые составляют от 56 % в 2013 г. 
до 34 % в 2021 г. На графике отчетливо можно 
проследить отрицательную динамику межбюд-
жетных трансфертов одновременно с увеличением 
объема доходов бюджета региона.

Одним из наиболее репрезентативных эконо-
мических показателей, демонстрирующих эконо-
мическое развитие, является индекс промышлен-
ного производства. Данный индекс иллюстрирует 
динамику объемов промышленного производства 
за рассматриваемый период. Расчет данного пока-
зателя в России осуществляет Федеральная служ-
ба государственной статистики Российской Фе-
дерации. Некоторые экономисты рассматривают 
изменения данного показателя наравне с ростом 
ВВП, так как динамика индекса промышленного 

2 Александр Никитин: «Инновации — импульс для прорывного 
развития региона» // РБК. URL: https://chr.plus.rbc.ru/news/
600993e87a8aa99f9654a70d (дата обращения 14.11.2022)

1 Компании Тамбовской области // Интерфакс. URL: https://
spark-interfax.ru/statistics/region/68000000000 (дата обраще-
ния 23.11.2022).

Источники: 1) Тамбовская область в цифрах: краткий статистический сборник. Т. 17. Тамбовстат, 2022. 72 с. 2) Статистический ежегод-
ник : стат. сб. Тамбов : Тамбовстат, 2015. 140 с. 3) Статистический ежегодник : стат. сб. Тамбов : Тамбовстат, 2018. 189 с.

Рис. 2. Динамика доходов бюджета Тамбовской области за 2013–2021 гг., млн руб.
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производства отражает фундаментальные измене-
ния во всех отраслях производства и услуг страны.

На основе данных региональной статистики, был 
произведен анализ динамики индекса промыш-
ленного производства Тамбовской области, чтобы 
оценить степень воздействия санкционных огра-
ничений на экономическую активность в регионе.

По данным рисунка 3 видно, что индекс про-
мышленного производства Тамбовской области 
имеет нестабильную динамику, однако за весь 
рассматриваемый период его значение не опуска-
лось ниже 100 %.

Кроме того, автором построена линия тренда 
индекс промышленного производства Тамбовской 
области за период 2013–2021 г. и продолжена на 
прогнозный период до 2024 г. Уравнение линии 
показателя имеет вид

y = –1,009 ln (x) + 107,668.

Линия тренда индекса имеет отрицательную 
динамику, однако к 2024 г. она достигнет значения 
105,16 %, однако все еще не опустится ниже 100%. 
Индекс детерминации R² в данном случае состав-
ляет 0,0387.

Рассмотрим динамику валового регионального 
продукта (далее – ВРП) Тамбовской области (ри-
сунок 3). По данным рисунка видно, что ВРП Там-
бовской области имеет нестабильную динамику 
роста, однако серьезных спадов не наблюдается.

Также мы выделили ряд социальных послед-
ствий для региона от введения внешних санкций:

1) отчуждение от мирового информационного 
пространства посредством ограничений в исполь-
зовании зарубежных платформ, интернет ресур-
сов и программ;

2) ограничение возможностей трудоустрой-
ства, особенно за границей, после исключения 
России из Болонской системы;

3) различные ограничения на привычные воз-
можности, такие как поездки за границу, исполь-
зование иностранных мессенджеров, заграничные 

переводы, покупки импортных товаров, создание 
образа с использованием медиа платформ [15, с. 88].

Приведенный выше перечень доказывает, что 
устойчивое развитие региона является комплекс-
ным процессом. Именно поэтому разработка стра-
тегии устойчивого развития для стабильно разви-
вающегося региона и для региона, имеющего угро-
зы стабильному развитию, будет различаться в 
зависимости от степени влияния внешних факто-
ров и ограничений. При создании концепции устой-
чивого развития региона следует руководствовать-
ся следующими принципами:

1) постановка основных целей развития регио-
на в рамках ситуационного подхода с учетом объ-
ективных ограничений, реалистичных прогнозов, 
применением инновационных подходов в области 
регионального менеджмента, реалистичных оце-
нок возможностей развития региона, а не пустые 
обещания электорату;

2) подробная классификация ограничений раз-
вития региона и их объективная оценка;

3) формирование ряда плановых показателей, 
отражающих социально-экономическое развитие 
региона;

4) анализ влияния действующих ограничений 
на достижение целей по региональному развитию, 
классификации их по степени влияния и разра-
ботка нескольких сценариев развития (пессими-
стического, базового, оптимистического) [16, с. 43];

5) создание в регионе системы мониторинга 
для отслеживания текущих темпов развития пла-
новым.

Рассмотрим цели социально-экономического 
развития Тамбовской области и цели устойчивого 
развития региона, поставленные в стратегии раз-
вития Тамбовской области3:

1) увеличение технической и технологической 
базы региона;

2) повышение инвестиционной привлекатель-
ности региона;

3) прирост квалифицированных кадров;
4) рост числа малых и средних предпринимате-

лей, в том числе за счет перехода на официальную 
занятость;

5) повышение благосостояния населения и сни-
жение его дифференциации по доходам;

6) развитие личных подсобных хозяйств;
7) создание новых производственных мощно-

стей для переработки профицита зерна;
8) увеличение экспорта продукции региона;
9) повышение доступности жилья;
10) рост реально собираемых средств ЖКХ;
11) обновление оборудования электростанций, 

железнодорожной отрасли;
12) совершенствование системы перевозки пас-

сажиров;

3 О стратегии социально-экономического развития Тамбовской 
области до 2035 года : Закон Тамбовской области от 30.05.2018 
№ 246-З.

Рис. 3. Динамика экономических показателей Тамбовской 
области за 2013–2021 гг.

Источники: 1) Тамбовская область в цифрах: краткий статисти-
ческий сборник. Т. 17. Тамбовстат, 2022. 72 с. 2) Статистический 
ежегодник : стат. сб. Тамбов : Тамбовстат, 2015. 140 с. 3) Стати-
стический ежегодник : стат. сб. Тамбов : Тамбовстат, 2018. 189 с.
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13) развитие проекта электронного правитель-
ства в сельской местности;

14) поддержка инновационных разработок;
15) увеличение численности населения;
16) рост числа квалифицированного медицин-

ского персонала и обеспечения сельских больниц 
необходимым оборудованием;

17) развитие культурной и спортивной инду-
стрии;

18) защита окружающей среды.
Автором были составлены цели устойчивого 

развития региона:
1) повышение реально располагаемых доходов 

населения;
2) обеспечение продовольственной безопасно-

сти и развитие сельского хозяйства;
3) создание условий гармоничного развития лич-

ности как в физическом, так и в духовном плане;
4) поддержка инклюзивного образования;
5) создание условий для поддержания здоровья;
6) обеспечение доступности энергии и интер-

нета по низким ценам;
7) максимальное сокращение безработицы;
8) поддержка и внедрение инноваций;
10) развитие принципов федерализма и сокра-

щение неравенства между территориями;
11) борьба с преступностью и повышение без-

опасности граждан;
12) развитие справедливой демократии на местах;
13) решение экологических проблем;
14) рост промышленного производства и наи-

более полное использование ресурсов;
15) усиление межрегиональной интеграции.
Стратегия регионального развития не должна 

включать все цели устойчивого развития, однако 
основная направленность должна быть учтена. 
При анализе целей социально-экономического 
развития Тамбовской области было выявлено, что 
они согласуются с целями устойчивого развития 
региона.

Таким образом, чтобы повысить финансовую без-
опасность региона в условиях санкционного дав-
ления рекомендуется реализация следующих мер.

1) Так как именно агропромышленный сектор 
является вектором экономики Тамбовской обла-
сти, необходимо увеличить финансовую поддерж-
ку сельхозпроизводителей в виде дотаций и суб-
сидий из федерального и областного бюджетов.

2) Из-за разрыва экономических связей с евро-
пейскими странами объем экспорта сельскохозяй-
ственной продукции в 2022 г. сократился на 9,2 %4
относительно показателя 2021 г., поэтому следует 
провести переориентацию экспорта продукции 
АПК на страны Азии и Беларусь.

3) В 2020 г. Президентом РФ была утверждена 
Доктрина продовольственной безопасности, со-
гласно которой абсолютное большинство товаров 

сельхозпроизводства, потребляемое на внутрен-
нем рынке, должно быть отечественного произ-
водства. Чтобы внести существенный вклад в вы-
полнение поставленной задачи Тамбовской обла-
сти, необходимо расширить меры в рамках импор-
та замещения, в частности, найти способ сокра-
тить поставки сельхозоборудования и удобрений 
путем поиска отечественных аналогов. Также не-
обходимо разработать налоговые льготы и оказать 
финансовую поддержку производителям органи-
ческой продукции, чтобы повысить производство 
экологически чистых и конкурентоспособных про-
дуктов.

Реализация данных мер будет способствовать 
стабилизации производства и сбыта продукции и 
повышению устойчивости регионального развития.

Обсуждение

И сходя из вышеизложенного, можно сделать 
следующие выводы. Несмотря на санкцион-

ные ограничения Тамбовская область наращивает 
объемы экспорта при нестабильной динамике им-
порта, что говорит о сохранении регионом своих 
конкурентных позиций на мировом рынке, стрем-
лении региона увеличить чистый экспорт. К отри-
цательным последствиям современного периода 
экономики региона, безусловно, относится общее 
снижение инвестиционной активности в основ-
ной капитал, однако данный спад вызван общей 
напряженностью экономики страны, а не уходом 
иностранных инвесторов, которые ранее не играли 
существенной роли в развитии региона. С 2017 по 
2021 гг. произошло резкое снижение действующих 
организаций, тем не менее это сокращение сопро-
вождалось ростом прибыли во многих отраслях 
промышленности региона. Это доказывает, что 
основной причиной уменьшения числа организа-
ций является отсутствие у них финансового запа-
са прочности, тогда как экономически развитые 
компании региона процветают в настоящий мо-
мент. Также положительным моментом для реги-
она является постепенной снижение доли меж-
бюджетных трансфертов в доходах региона, что 
говорит о росте производства внутри Тамбовской 
области, однако регион в ближайшие годы не пе-
рейдет на полное финансовое само обеспечение. 
Низкое значение индекса детерминации говорит 
о слабой корреляционной связи. Из этого следует, 
что в среднесрочной перспективе тренд может 
сменится как в сторону возрастания, так и в сто-
рону еще большего убывания, а значит, потенци-
альный промышленный рост в регионе будет во 
многом зависеть от качества проводимой регио-
нальной политики. Это также подтверждает не-
стабильная динамика роста ВРП Тамбовской об-
ласти, которая тем не менее находится в ограни-
ченных пределах колебания. Стратегия социаль-
но-экономического развития Тамбовской области 
нацелена на устойчивое развитие региона.4 Экспорт из Тамбовской области. Все товары. 2020 // Ru-Stat. 

URL: https://ru-stat.com/date-Y2022-2022/RU68000/export/world
(дата обращения 28.02.2022).

https://ru-stat.com/date-Y2022-2022/RU68000/export/world
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Заключение

Т аким образом, санкционное давление оказало 
негативное воздействие на экономику Тамбов-

ской области. Об этом свидетельствует нестабиль-
ная (но без резких колебаний) динамика индекса 
промышленного производства, которая, хоть и 
демонстрирует ежегодный рост объемов произ-
водства, имеет в среднесрочной перспективе нис-
ходящий тренд. Именно поэтому автором реко-

мендуется реализовать предложенные меры для 
повышения экономической стабильности и сгла-
живания негативных последствий санкционных 
ограничений, так как в среднесрочной перспекти-
ве линия тренда индекса промышленного произ-
водства региона может измениться, проблема раз-
работки эффективных мер по повышению устой-
чивости регионального развития остается акту-
альной для дальнейших исследований. ■
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THE PROBLEM
OF SUSTAINABLE REGIONAL DEVELOPMENT 
UNDER SANCTIONS PRESSURE
(THE CASE OF TAMBOV REGION)

ABSTRACT:
The most important task of managing the region is its sustainable development. At the same time, it is considered 
as a complex of interrelated elements, each of which needs to be improved for its balanced functioning. However, 
the region is not a closed system, that is, it has economic ties with other territories, including foreign ones. Over 
the past decade, our country has faced sensational sanctions pressure, which has also affected the state of regional 
economies. The study of the consequences of sanctions imposed against Russia is of particular importance, as 
they allow us to identify the main directions of regional management to achieve economic security.

When writing this paper, a statistical method was applied using data from official statistical reference books. 
In the paper, the author analyzes indicators directly related to foreign trade activities and falling under the 
influence of the macroeconomic situation. Based on this analysis, conclusions are drawn about the degree of 
influence of external sanctions on the economic development of the region. Analysis and synthesis, a historical 
method based on information from domestic and foreign publications were also applied. The author examines 
the modern features of managing the socio-economic development of the region, develops a classification of the 
limitations of regional development, reveals the main goals of sustainable development of the region, and pro-
vides a brief overview of the application of sanctions as an instrument of influence on the target country.

The theoretical significance of the work consists in researching the impact of sanctions pressure on the regional 
development as in the case of the Tambov region. The practical significance of the study lies in the recommen-
dations developed to improve the sustainability of the development of the Tambov region.

According to the research results, it was revealed that the sanctions policy of Western countries has complicated 
the economic situation in the Tambov region, but the region continues to demonstrate high indicators of 
production and foreign trade activity. Nevertheless, in order to stabilize the further economic development of 
the region and in order to increase the competitiveness of the Tambov region in the domestic market, it is 
recommended to implement a number of measures proposed in this paper..

KEYWORDS: industrial production index, sustainable development indicators, restrictions to regional develop-
ment, regional development strategy, sustainable development, sanctions restrictions.
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